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7.1           จำำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำำระแล้ว  
บริษัท เชียงใหม่รำมธุรกจิกำรแพทย์ จำำกดั บริษัท เชียงใหม่รำมธุรกจิกำรแพทย์ จำำกดั ((มหำชนมหำชน) (“) (“ลำนนำ”ลำนนำ”))

ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2563 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 408,433,330.00 บาท   แบ่งเป็นหุ้นสามญัจำานวน 
4,084,333,300 หุ้น  มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.10 บาท โดยมีทุนเรียกชำาระแลว้ 402,312,500.00 บาท แบ่งเป็นหุ้น
สามญั 4,023,125,000 หุน้ โดย

              -  บริษทัไม่มีหุ้นประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุ้นสามญั
               -  บริษทัไม่มีโครงการออกและเสนอขายหุ้น หรือหลกัทรัพยแ์ปลงสภาพใหก้องทุนรวมเพื่อผูล้งทุน

ซ่ึงเป็นคนต่างดา้ว
- บริษทัไม่มีหลกัทรัพยอ่ื์นที่ไม่ใช่หุ้นสามญั

7.1.1 บริษทัมีประวตัิกำรเพิม่ทุนท่ีผ่ำนมำ    ดงัน้ี 
    วนั/ เดือน/ปี
  ท่ีจดทะเบียน
  ทุนชำาระแลว้

ทุน
เรียกชำาระ
(ลา้นบาท)

 ทุนชำาระแลว้
เสนอขายใหแ้ก่... เหตุผลเพื่อ...ทุนท่ีเพิ่ม

(ลา้นบาท)
หลงัเพิ่มทุน
(ลา้นบาท)

24 ธ.ค. 2535
    

20 20 40 ผูถื้อหุน้เดิม ในสดัส่วน 1 หุ้น
เดิมต่อ 1 หุน้ใหม่ ราคาเสนอ
ขายหุน้ละ 250 บาท (มูลค่าท่ี
ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 

สร้างอาคารผูป่้วย 6 ชั้น 
(รวมชั้นใตดิ้น) ซ่ึงทำาให้
สามารถรับผูป่้วยไดเ้พิ่ม
จำานวน 42 เตียง

23 ธ.ค. 2536 40 80 120 (1) จ ำานวน 4 ลา้นหุน้ จดัสรร
ใหผู้ถื้อหุ้นเดิมในสดัส่วน 1 
หุน้เดิมต่อ 1 หุน้ใหม่ ราคา
เสนอขายตามมูลค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ 10 บาท
(2) จ ำานวน 4 ลา้นหุน้ เสนอ
ขายต่อประชาชนทัว่ไป

ปรับปรุงคุณภาพการให้
บริการและก่อสร้างอาคารผู ้
ป่วย 

22  พ.ค.  2550 120 60 180 จำานวน 6 ลา้นหุน้ จดัสรรใหผู้ ้
ถือหุน้เดิมของบริษทั สดัส่วน
2 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่  ราคา
เสนอขายหุ้นละ 20 บาท 
(มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท)

เพื่อปรับปรุงคุณภาพการ
ใหบ้ริการ และก่อสร้าง
อาคารผูป่้วยใหม่ 
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    วนั/ เดือน/ปี
  ท่ีจดทะเบียน
  ทุนชำาระแลว้

ทุน
เรียกชำาระ
(ลา้นบาท)

 ทุนชำาระแลว้
เสนอขายใหแ้ก่... เหตุผลเพื่อ...ทุนท่ีเพิ่ม

(ลา้นบาท)
หลงัเพิ่มทุน
(ลา้นบาท)

14 พ.ย. 2550 180 222.31 402.31 ผูถื้อหุน้ของเชียงใหม่ราม 
(ยกเวน้บริษทั โรงพยาบาล
รามคำาแหงจำากดั (มหาชน)) 
ในสดัส่วน 1 หุน้เพิ่มทุนของ
บริษทั ต่อ 1 หุ้นของเชียงใหม่
ราม ทั้งน้ีเป็นไปตามมติคณะ
กรรมการบริษทัฯคร้ังท่ี 
9/2550 เม่ือวนัท่ี 2 กนัยายน 
2550 

เพื่อลงทุนในกิจการของ
กลุ่มเชียงใหม่ราม และ
ทำาใหบ้ริษทัถือหุน้ใน
เชียงใหม่รามร้อยละ 55.58 
ของทุนจดทะเบียนและ
เรียกชำาระแลว้ 400 ลา้น
บาท

7.1.2 มติให้ออกหลกัทรัพย์ -       ไม่มี

7.1.3 พนัธะผูกพนัในกำรออกหุ้นในอนำคต
(ก) บริษทัไม่มีพนัธะผูกพนัในการออกหุน้ในอนาคต
(ข) บริษทัไม่ไดร้ะบุนโยบายในการออกหุ้นเพิ่มทุนให้กบัผูถื้อหุน้

7.1.4 ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้นรำยใหญ่
บริษทัไม่มีขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุ้นรายใหญ่

7.2           ผู้ถือหุ้น  
รายช่ือกลุ่มผูถื้อหุ้นที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป จำานวนหุ้นที่ถือและสดัส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีเปล่ียนแปลง ใน

ระยะ 5 ปีท่ีผา่นมา  ของ บมจ.เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์ มีดงัน้ี

ตำรำง แสดงรำยช่ือกลุ่มผู้ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ   10   ขึน้ไปพร้อมจำำนวนหุ้นและสัดส่วนกำรถือหุ้นในระยะ   5   ปี  
ณ วนัปิดสมุดทะเบียนวันประชุมสำมัญประจำำปี 

กลุ่มผู้ถือหุ้น                  2563                  2562                  2561                2560 2559

จำำนวนหุ้นทีถื่อ ร้อยละ จำำนวนหุ้นทีถื่อ ร้อยละ จำำนวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ จำำนวนหุ้นทีถื่อ ร้อยละ จำำนวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ

บมจ. โรงพยาบาลวิภาวดี 3,310,000,000 82.27 3,361,400,000 83.55 3,310,000,000 82.27 3,310,000,000 82.27 3,310,000,000 82.27
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ตำรำง แสดงรำยช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่   10   รำยแรก  
บมจ  .   เชียงใหม่รำมธุรกจิกำรแพทย์  

รำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ จำำนวนหุ้น ร้อยละ
1. บริษทั โรงพยาบาลวภิาวดี จ ำากดั (มหาชน) 3,310,000,000 82.274
2. นายแพทยช์ยัการ     สุนทโรทก 20,000,000 0.497
3. นายธิติเขษม            นิวาสวตั 11,750,000 0.292
4. นายอำาพนั                วิประกษิต 10,000,000 0.249
5. นางสาวภาวดี          จิวะวชิกลุ 10,000,000 0.249
6. นางบุญสม               ชยัมงคล 6,000,000 0.149
7. นางพรรณางค ์         ปาณิกบุตร 5,000,000 0.124
8. นางอำาไพ                 ศรีสวสัด์ิ 5,000,000 0.124
9. นางเพญ็ศรี              วตัรนนัท์ 5,000,000 0.124
10. นางประภาศรี           สุรพฒัน์ 5,000,000 0.124
11. อ่ืนๆ 635,375,000 15.794

รวม 4,023,125,000 100.00

โครงสร้ำงผู้ถือหุ้น
บริษทั เชียงใหม่รำมธุรกจิกำรแพทย์ จำำกดั   (  มหำชน  )  

จำำนวนหุ้นที่ออก
จำำหน่ำย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

จำานวน 4,023,125,000 หุน้ นิติบุคคล บุคคลธรรมดำ นิติบุคคล บุคคลธรรมดำ
จำำนวนรำย จำำนวนหุ้น จำำนวนรำย จำำนวนหุ้น จำำนวนรำย จำำนวนหุ้น จำำนวนรำย จำำนวนหุ้น

สัญชำติ
ผูถื้อหุน้สญัชาติไทย 6 3,736,350,832 352 284,563,668 6 3,710,133,266 366 310,781,234

ผูถื้อหุน้สญัชาติต่างดา้ว 1 2,210,500 0 0 1 2,210,500 0 0
รวมผูถื้อหุน้ 7 3,738,561,332 352 284,563,668 7 3,712,343,766 366 310,781,234

กำรกระจำยกำรถือหุ้น  (1)  
ผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้เกินกวา่ 0.5 % 2 3,733,889,432 0 0 2 3,707,671,866 0 0
ผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้นอ้ยกวา่ 0.5 % 5 4,671,900 352 284,563,668 5 4,671,900 366 310,781,234
รวมการถือหุน้ 7 3,738,561,332 352 284,563,668 7 3,712,343,766 366 310,781,234

หมำยเหตุ     (1)     -   จำานวนหุน้/ หน่วยแบบไร้ใบหุน้ จำานวน 426,099,932 หุน้/หน่วย
-   ไม่ไดร้วมหุน้ท่ีถือโดยส่วนราชการ, กองทุนฟ้ืนฟูระบบสถาบนัการเงิน, รัฐวิสาหกิจ หรือนิติบุคคลท่ีมีกฎหมายเฉพาะ
      จดัตั้งข้ึนอีกจำานวน 0 ราย
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สรุปโครงสร้ำงผู้ถือหุ้นในปี 2563    โดยรวมดงัน้ี

1. ผูถื้อหุน้สญัชาติไทย     358  ราย จ ำานวนหุ้น 4,020,914,500  หุน้  คิดเป็น   99.95 % 
2. ผูถื้อหุน้สญัชาติต่างดา้ว  1  ราย จำานวนหุ้น        2,210,500  หุน้  คิดเป็น     0.05 %
3. การกระจายการถือหุน้

ก. กลุ่มผูถื้อหุ้นเกินกวา่ 0.5 % หรือถือเกินกวา่ 20,110,000 หุน้ต่อราย
มีจำานวน  2 ราย จ ำานวนหุ้น 3,733,889,432 หุน้ คิดเป็น 92.81% ของหุน้ท่ีออกจำาหน่าย

ข. กลุ่มผูถื้อหุ้นนอ้ยกวา่ 0.5 % หรือถือนอ้ยกวา่ 20,110,000 หุน้ต่อราย
มีจำานวน 357 ราย จำานวนหุ้น    289,235,568 หุน้ คิดเป็น  7.19%  ของหุน้ท่ีออกจำาหน่าย

กำรถือหุ้นของคณะกรรมกำรในบริษัทฯ ณ วนัท่ี   31   ธันวำคม    256  3      

ช่ือกรรมกำร ประเภทหลกัทรัพย์
จำำนวนที่เปลีย่นแปลง

ระหว่ำงปี 
(หุ้น)

จำำนวนคงเหลือ 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563

(หุ้น)
นายแพทยรั์ชช           สมบูรณสิน ไม่มี - -
นายแพทยว์รพนัธ์     อุณจกัร หุน้สามญั 20,000 1,069,000
นายแพทยดุ์สิต          ศรีสกลุ หุน้สามญั 20,000 350,000
นายแพทยธี์ระยทุธ   นิยมกลู หุน้สามญั - 20,000
นายแพทยสุ์เมธ         ฮัน่ตระกลู ไม่มี - -
ทนัตแพทยช์ำานาญ    ชนะภยั ไม่มี - -
นายสิทธิ                    ภาณุพฒันพงศ์ ไม่มี -
นายชยัสิทธ์ิ                วิริยะเมตตากลุ หุน้สามญั - 38,985,000
นายฤชิษฐ ์                  กาญจนพิทกัษ์ ไม่มี - -
นายแพทยสุ์ทธิศกัด์ิ   คณาปราชญ์ ไม่มี - -
นายเกริก                    จิตตาลาน ไม่มี - -
นางสาวพาภทัร         สุเภากิจ ไม่มี - -

7.3           กำรออกหลกัทรัพย์อ่ืน  
บริษทัไม่มีการออกหลกัทรัพยอ่ื์นในรอบปีท่ีผา่นมา
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7.4           นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล  
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ ที่จะจ่ำยให้ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดนโยบายอย่างเป็นรูปธรรมท่ีจะเสนอให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ  จ่ายเงินปันผลให้
แกผู่้ถือหุ้นอตัราที่ไม่ตำ่ากว่าร้อยละ 50  ของกำาไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะกิจการภายหลงัการหกัสำารองตามกฎหมายและ
การชำาระภาษีแล้ว  อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลในแตล่ะครัง้ขึน้อยู่กบัแผนการลงทนุ และแผนการใช้เงินในแตล่ะปี  รวม
ถึงความจำาเป็นและความเหมาะสมอื่นใดในอนาคต โดยต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ถือหุ้น ยกเว้นการจ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลซึง่ได้รับอนมุติัจ่ายเงินปันผลโดยคณะกรรมการบริษัท หากคณะกรรมการบริษัทเห็นวา่บริษัทมีผลประกอบการท่ี
ดีและมีสภาพคลอ่งเพียงพอ

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อย
หากบริษัทย่อยไม่มีโครงการที่จะลงทนุเพิ่มเติม หรือแผนการใช้เงินในแตล่ะปี  รวมถึงความจำาเป็นและความ

เหมาะสมอื่นใดให้เพียงพอสำาหรับการดำาเนินธุรกิจในอนาคต บริษัทย่อยมีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลจากกำาไรสทุธิของงบ
การเงินเฉพาะกิจการในแตล่ะงวดบญัชี หลงัจากหกัสำารองตามกฎหมายและการชำาระภาษีแล้ว  โดยต้องได้รับอนมุตัิจากที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น ยกเว้นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลซึง่ได้รับอนมุติัจ่ายเงินปันผลโดยคณะกรรมการบริษัท  

กำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ 
ในปี 2563 บริษัทฯ  มีกำาไรสทุธิจากผลการดำาเนินงานของปี 2562 ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ จำานวน 52.60

ล้านบาท และได้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผ ู้ถือหุ้น โดยเป็นเงินปันผลสำาหรับผลการดำาเนินการตัง้แตเ่ดือนมกราคม – เดือน
ธนัวาคม 2562   ในอตัราหุ้นละ  0.0585 บาท  คิดเป็นร้อยละ 447.48 ของกำาไรสทุธิ ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึง่
สอดคล้องกบันโยบายการจ่ายเง ินปันผลของบริษัท ท ัง้นีบ้ริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผ ู้ถือหุ้นไปแล้วเมื่อวนัที่ 25
พฤษภาคม  2563  

ในระหวา่งปี 2559-2563  บริษัทฯ ได้ประกาศจ่ายเงินปันผล  สรุปได้ดงันีคื้อ

รายการ
เงนิปันผลของผลการดำาเนินงานประจำาปี

2558 2559 2560 2561 2562
จำานวนหุ้น (หุ้น) 
Par = 0.10 บาท

4,023,125,000 4,023,125,000 4,023,125,000 4,023,125,000 4,023,125,000

อัตรากำาไรสุทธิต่อหุ้น  
(บาท/หุ้น)

0.087 0.080 0.080 0.090 0.040

อัตราเงนิปันผล
(บาท/หุ้น)

0.042 0.046 0.047 0.052 0.0585

อัตราการจ่ายเงนิปันผลต่อ
กำาไรสุทธิ (%)

47.96 55.77 61.10 58.85 447.48

จำานวนเงนิปันผลรวม  (บาท) 167,362,000.00 185,063,750.00 189,086,381.61 209,202,500.00 235,532,812.50

วันที่จ่ายเงนิปันผล 25/05/2559 25/05/2560 23/05/2561 15/05/2562 25/05/2563
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โครงสร้ำงกำรจัดกำร
บริษทั เชียงใหม่รำมธุรกจิกำรแพทย์ จำำกดั (มหำชน)  มีกำรจัดโครงสร้ำงกำรจัดกำร สำยงำนกำร

ทำำงำนภำยในขององค์กร  ดงัต่อไปนี้
แผนผงัแสดงโครงสร้ำงกำรจัดองค์กร สำยงำนกำรทำำงำนภำยในองค์กร
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8.1           คณะกรรมกำรบริษัท  
กรรมการและผูบ้ริหารของ บมจ. เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์เป็นผูท่ี้มีหนา้ท่ีรับผิดชอบดูแลเจา้หนา้ท่ีของบริษทั

จำานวน 1,000 กวา่คน   ทั้งน้ีรายละเอียดเกี่ยวกบัคณะกรรมการบริษทั, คณะกรรมการบริหาร, คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะ
กรรมการสรรหา และผูบ้ริหาร 4   อนัดบัแรกของบริษทั  มีดงัน้ี

8.1.1. คณะกรรมกำรบริษทั  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563  ประกอบดว้ยกรรมการ จ ำานวน 12 ท่าน  ดงัมีรายช่ือและราย
ละเอียดต่าง ๆ ต่อไปน้ี
(  ก  .)    รำยช่ือกรรมกำรบริษัทฯ  ประกอบดว้ย

ช่ือ - นำมสกลุ ตำำแหน่ง
1. นายแพทยรั์ชช         สมบูรณสิน ประธานกรรมการ
2. นายแพทยว์รพนัธ์    อุณจกัร * ประธานกรรมการบริหาร
3. นายแพทยดุ์สิต          ศรีสกลุ * กรรมการผูจ้ดัการ
4. นายแพทยธี์ระยทุธ    นิยมกลู * กรรมการเลขานุการ
5. นายแพทยสุ์เมธ       ฮัน่ตระกลู * กรรมการ
6. ทนัตแพทยช์ำานาญ    ชนะภยั กรรมการ
7. นายสิทธิ                    ภาณุพฒันพงศ ์*        กรรมการ
8. นายชยัสิทธ์ิ               วิริยะเมตตากลุ* กรรมการ
9. นายฤชิษฐ ์                กาญจนพิทกัษ*์ กรรมการ

10. นายแพทยสุ์ทธิศกัด์ิ   คณาปราชญ ์* กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
11. นายเกริก                   จิตตาลาน* กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
12. นางสาวพาภทัร         สุเภากิจ* (1) กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
หมำยเหตุ :  * ผา่นการอบรมหลกัสูตรท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

(1)    เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ท่ีมีคุณสมบติัท่ีทำาหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของ
    งบการเงิน

วธีิกำรลงนำมผูกพันบริษัทของคณะกรรมกำร
             กรรมการบริษทัฯ สองคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสำาคญัของบริษทั

   (  ข  )             ขอบเขตอำำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบ  ของคณะกรรมกำรบริษัท   
ดว้ยคณะกรรมการบริษทั มีหนา้ที่รับผดิชอบจดักิจกรรมทั้งหลายทั้งปวงของบริษทัและมีอ ำานาจหนา้ที่ใน

ขอบเขตของกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั และตามมติของท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุ้น และมีอำานาจกระทำา
การใด ๆ ตามท่ีระบุไวใ้นหนงัสือบริคณห์สนธิ หรือท่ีเกี่ยวขอ้ง  ดงัน้ี
1. คณะกรรมการบริษทัมีความตระหนกัดีในความรับผดิชอบของคณะกรรมการท่ีพึงปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ และผู ้

มีส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่มอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย
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2. คณะกรรมการเป็นผูร้ับผดิชอบจดัการกิจการทั้งหลายทั้งปวงของบริษทั  นอกจากจะตอ้งปฏิบตัิ ภายใต้
บทบญัญตัิของกฎหมาย  วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั และตามมติของที่ประชุมใหญ ่ผูถ้ือหุน้
และมีอ ำานาจกระทำาการใด ๆ ตามที่ระบุไวใ้นหนงัสือบริคณห์สนธิ หรือที่เก ี่ยวขอ้ง  ยงัตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็น
ไปตามแนวทางปฏิบติัท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย ์ และสำานกังานก ำากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์

3. กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ก่อนเขา้รับตำาแหน่งบริษทัไดจ้ดัทำาคู่มือการปฏิบติัของกรรมการ ขอ้บงัคบั
ของบริษทั รวมทั้งหนา้ท่ีความรับผดิชอบของการเป็นกรรมการบริษทัภายใตบ้ทบญัญติัของกฎหมาย

4. บริษทัมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการทั้งเป็นรายบุคคลและรายคณะ รวมถึงการประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัเป็นประจำาทุกปี  (  รำยละเอยีดตำมเอกสำรแนบ   3)  

5. คณะกรรมการบริษทัมีความมุ่งม ัน่ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว บริหารกิจการดว้ยความ
รอบคอบและระมดัระวงั  รับผดิชอบต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความสามารถและมีประสิทธิภาพที่เพียงพอ
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ ดูแลมิใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรับผดิชอบ
ต่อการตดัสินใจและการกระทำาของตนเอง 

6. คณะกรรมการตระหนกัถึงความสำาคญัของการสร้างระบบการควบคุมภายใน ทั้งการควบคุมทางการเงิน
การด ำาเนินงาน และการก ำากบัดูแลการปฏิบตัิงาน ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดัใหม้ีหน่วยงานตรวจสอบภายในแยก
เป็นส่วนงานหน่ึงของบริษทั

7. คณะกรรมการบริษทั  จะตอ้งมีการประชุมโดยสมำ่าเสมอเป็นประจำาอยา่งนอ้ยทุกสามเดือนต่อคร้ัง และอาจ
มีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ ำาเป็น โดยมีก ำาหนดการประชุมล่วงหนา้ มีการก ำาหนดวาระการ
ประชุมท่ีชดัเจน และมีการนำาส่งเอกสารประกอบการประชุมล่วงหนา้ตามขอ้บงัคบัของบริษทั เพื่อให้คณะ
กรรมการบริษทัไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมการประชุม

8. จดัใหม้ีการประชุมใหญ่สามญัประจำาปีอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั้ ง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน นบัแต่วนัส้ินงวด
บญัชีของบริษทั และจดัประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมวสิามญักรณีมีความจำาเป็น

9. คณะกรรมการจะดำาเนินงานเป็นไปดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้และเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ
ท่ีสำาคญัของบริษทัอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ และทนัเวลา แก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย

10. บริษทัจะดำาเนินธุรกิจท่ีคำานึงถึงความเส่ียงอยูเ่สมอ โดยไดมี้การควบคุมและบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม
11. บริษทัก ำาหนดใหก้รรมการตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตน คูส่มรส และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งตามที่ก ำาหนด

ไวใ้น พรบ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงแจง้การถือหลกัทรัพยข์องตน คู ่สมรส และบุตรที่
ไม่บรรลุนิติภาวะต่อเลขานุการบริษทัเพื่อรายงานการเปล่ียนแปลงดงักล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั

12. บริษทัจะดูแลใหม้ีแนวทางเกี่ยวกบัจริยธรรมในการด ำาเนินธุรกิจของบริษทั ขอ้พึงปฏิบตัิที่ดีส ำาหรับ
กรรมการและพนกังาน รวมทั้งไดส่ื้อสารใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายรับทราบ

   (  ค  )             องค์ประกอบและกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริษัท  
คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยคณะกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คน และไม่เกิน 15 คน โดยท่ีประชุมใหญ่เป็น

ผูพ้ิจารณาเลือกตั้ง  และใหค้ณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการดว้ยกนั เป็นประธานกรรมการ และเลือกรองประธาน
กรรมการ,  กรรมการผูจ้ดัการ  และต ำาแหน่งอื่นตามที่เหมาะสมดว้ยกไ็ด ้และกรรมการไม่นอ้ยกวา่กึ่งหน่ึงของ
จำานวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร ทั้งน้ี  คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งประกอบดว้ยบุคคล ดงัต่อ
ไปน้ี 

1.  คณะบุคคลท่ีเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้น จ ำานวนอยา่งนอ้ย 3 คน
2.  คณะบุคคลท่ีเป็นผูท้รงคุณวฒิุ จำานวนอยา่งนอ้ย 3 คน (1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด)
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กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร 
การแต่งต ั้งกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งไดร้ับอนุมตัิจากที่ประชุมผูถ้ือหุน้ โดยประธานกรรมการจะเป็นผู ้

เสนอรายช่ือบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น

ทางบริษทัฯ ยงัไม่ไดม้ีขอ้บงัคบัเพิ่มเติมใด ๆ จากมาตรา 70  จึงถือใชข้อ้บงัคบัตามมาตรา 70 แห่ง พ.ร.บ.
มหาชน   ซ่ึงการเลือกตั้งกรรมการบริษทัฯ   จะกระทำาโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี

1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง
2) ผูถ้ือหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที่ตนมีอยูท่ ั้งหมด  ตาม 1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือ หลายคนเป็น

กรรมการกไ็ดแ้ต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้กล่าวคือจะใชว้ธีิ Cumulative Voting
ไม่ได้

3)  บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลำาดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ ำานวนกรรมการ
ท่ีพึงมี หรือ   จะพึงเลือกตั้งในครั้ งนั้น  ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดร้ับการเลือกตั้งในลำาดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากนัเกินจำานวนกรรมการท่ีพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหป้ระธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด

4) ในการประชุมสามญัประจำาปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากตำาแหน่ง  1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จ ำานวนกรรมการท่ี
จะแบ่งออกเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจำานวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3

5) กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากตำาแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ใหจ้บัสลากกนัวา่ผู ้
ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการท่ีอยูใ่นตำาแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากตำาแหน่ง

6) ใหก้รรมการชุดเดิมรักษาการในตำาแหน่ง เพื่อด ำาเนินกิจการของบริษทัต่อไปพลางก่อนเท่าที่จ ำาเป็น  จนกวา่
กรรมการชุดใหม่ท่ีไดรั้บเลือกตามขอ้บงัคบับริษทัจะเขา้รับหนา้ท่ี

กรรมกำรอสิระ
อน่ึงการแต่งต ั้งกรรมการอิสระ จะใชห้ลกัเกณฑว์ิธีการเดียวกนักบักระบวนการแต่งต ั้งกรรมการบริษทั
ประกอบดว้ยจำานวนกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ โดยนิยามของกรรมการอิสระ
ที่ก ำาหนดเท่ากบัขอ้ก ำาหนดขั้นตำ่า ของสำานกังานคณะกรรมการก ำากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑท์ี่ประกาศโดยคณะกรรมการก ำากบัตลาดทุน ที่ ทจ.
28/2551 เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (ฉบบัประมวล) ตามคุณสมบติัของ
กรรมการอิสระของบริษทัฯ มีดงัน้ี

คุณสมบัติของกรรมกำรอสิระ
1. ถือหุน้ไม่เกิน 1% ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม

หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ีให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท้ี่เกี่ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ
ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาที่ไดเ้งินเดือนประจำา หรือผู ้
มีอ ำานาจควบคุมของบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล ำาดบัเดียวกนั ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือของผูม้ี
อ ำานาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี  ทั้งน้ี ลกัษณะ
ตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการ ซ่ึงเป็นผู ้
ถือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อำานาจควบคุมของบริษทั 
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3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ ำานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้ับการ
เสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อำานาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ ำานาจ
ควบคุมของบริษทั ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นที่มีนยั หรือผูม้ีอ ำานาจควบคุม ของผูท้ี่มีความสมัพนัธ์ทางธุรก ิจกบับริษทั บริษทัใหญ่
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ ำานาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้การมีลกัษณะดงั
กล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อ ำานาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถ้ือหุ้นที่มีนยั ผูม้ีอ ำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำานกังานสอบ
บญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อำานาจควบคุม
ของบริษทัสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดร้ับค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถ้ือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผูม้ีอ ำานาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถ้ือหุ้นที่มีนยั ผูม้ีอ ำานาจควบคุม หรือหุน้ส่วน
ของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้ับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถ้ือหุน้
ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนบักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที่
ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำา หรือถือหุน้เกินร้อยละหน่ึงของจำานวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั
อ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทั
ยอ่ย

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทำาใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดำาเนินงานของบริษทั

วำระกำรดำำรงตำำแหน่งกรรมกำรบริษัท

ในการประชุมใหญ่สามญัประจ ำาปี กรรมการบริษทัจะตอ้งออกจากต ำาแหน่ง 1 ใน 3 ถา้จ ำานวนกรรมการ
บริษทัแบ่งออกเป็น 3 ส่วนไม่ได ้กใ็ห้ออกโดยจำานวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัส่วน 1 ใน 3  โดยใหก้รรมการท่ีอยูใ่นตำาแหน่ง
นานที่สุดเป็นผูอ้อกจากตำาแหน่ง  อยา่งไรกต็าม กรรมการบริษทัซ่ึงพน้จากตำาแหน่งตามวาระอาจไดร้ับเลือกตั้งกลบั
เขา้มาเป็นกรรมการใหม่ได้

(  ง  )              กำรพ้นสภำพหรือกำรลำออกและกำรถอดถอนกรรมกำรบริษัท  
ในการประชุมสามญัประจำาปีทุกคร้ัง กรรมการจะตอ้งออกจากตำาแหน่งอยา่งนอ้ยจำานวนหน่ึงในสาม (1/3)

โดยอตัรา ถา้จ ำานวนกรรมการแบ่งออกเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ ำานวนใกลเ้คียงที่สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม
(1/3) กรรมการที่จะตอ้งออกจากตำาแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นให้จบัสลากวา่ผูใ้ดจะ
ออกส่วนในปีหลงั ๆ ต่อไป ใหก้รรมการที่อยูใ่นต ำาแหน่งนานที่สุดเป็นผูอ้อกจากต ำาแหน่งกรรมการผูอ้อกจาก
ตำาแหน่งไปนั้น อาจจะเลือกเขา้รับตำาแหน่งอีกกไ็ด ้ นอกจากการพน้จากตำาแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการอาจพน้จาก
ตำาแหน่งเม่ือ
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(1) ตาย
(2) ลาออก
(3) ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ย บริษทัมหาชน จำากดั
(4) ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติให้ออก ก่อนถึงคราวออกตามวาระดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ สามในส่ี (3/4)  

ของจำานวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้รวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจำานวน
หุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

(5) ศาลมีคำาสัง่ใหอ้อก

8.1.2          กรรมกำรบริหำรและกำำกบัดูแลกจิกำร  
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการ จ ำานวน 4 ท่าน ดงัมีรายช่ือและรายละเอียดต่าง ๆ
ต่อไปน้ี
(  ก  )             รำยช่ือคณะกรรมกำรบริหำรและกำำกบัดูแลกจิกำร      ประกอบดว้ย

ช่ือ - นำมสกลุ ตำำแหน่ง
1. นายแพทยว์รพนัธ์   อุณจกัร ประธานกรรมการบริหารและกำากบัดูแลกิจการ
2. นายแพทยสุ์เมธ        ฮัน่ตระกลู กรรมการบริหารและกำากบัดูแลกิจการ
3. นายแพทยดุ์สิต        ศรีสกลุ กรรมการบริหารและกำากบัดูแลกิจการ
4. นายแพทยธี์ระยทุธ   นิยมกลู กรรมการบริหารและกำากบัดูแลกิจการ

   (  ข  )             ขอบเขตอำำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบ  ของคณะกรรมกำรบริหำรและกำำกบัดูแลกจิกำร    

(1) ก ำาหนดวิสยัทศัน์ ทิศทางการด ำาเนินธุรกิจ นโยบาย กลยทุธ์ของบริษทั เพื่อนำาเสนอขอความเห็น
ชอบจากคณะกรรมการบริษทั

(2) ใหม้ีอ ำานาจตดัสินใจในเร่ืองการด ำาเนินงานที่สำาคญั รวมทั้งก ำาหนดแนวทางและกลยทุธ์ในการ
ด ำาเนินงานของบริษทัใหม้ีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด ตามมติคณะกรรมการบริษทั
กำาหนด

(3) กำาหนดเป้าหมายธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ประเมินกลัน่กรองโครงการลงทุน งบประมาณ
การปรับเงินเดือนประจำาปี งบประมาณการจ่ายโบนสัพนกังาน แผนงานดา้นความรับผดิชอบต่อ
สงัคมขององคก์ร (Corporate Social Responsibility)   รวมท ั้งงบประมาณค ่าใชจ้ ่ายใหค้ณะ
กรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั

(4) พิจารณากลัน่กรองและนำาเสนอขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ในเร่ืองที่หากทำาไปแลว้จะเกิด
การเปล่ียนแปลงอยา่งสำาคญัแก่กิจการของบริษทั และเร่ืองท่ีตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย และขอ้บงัคบั
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

(5) จดัโครงสร้างองคก์รและระบบการบริหารงานใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ เพื่อใหก้าร
ด ำาเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมท ั้งทบทวนผลการด ำาเนินงานเป็นระยะ เพื่อหา
แนวทางแกไ้ขอยา่งรวดเร็วใหบ้รรลุตามเป้าหมายธุรกิจ
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(6) กำาหนดโครงสร้างเงินเดือน ค่าจา้ง และจดัทำาหลกัเกณฑใ์นการจ่ายค่าตอบแทนทั้งท่ีเป็นตวัเงินและ
ผลตอบแทนอยา่งอื่น รวมท ั้งจดัท ำาหลกัเกณฑใ์นปรับเงินเดือนและจ ่ายโบนสัใหเ้หมาะสมกบั
สถานการณ์ของบริษทั

(7) มีอ ำานาจสรรหา ประเมินผล แต่งต ั้ง โยกยา้ย ถอดถอน พนกังานบริษทั ในต ำาแหน่งที่ต ำ่ากวา่
กรรมการผูจ้ดัการลงมา

(8) ลงนามเอกสารผกูพนัสญัญาของบริษทักบัสถาบนัการเงิน รวมทั้งเป็นผูแ้ทนของบริษทัและดำาเนิน
การในนามของบริษทักบับุคคลภายนอก ในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งตามการคา้ปกติ หรือท่ีเป็นประโยชน์
ต่อกิจการ

(9) มีอำานาจในการอนุมติัการลงทุนที่ไม่เกิน 1,000,000 บาท ตามมติของคณะกรรมการบริษทั หากเป็น
กรณีเร่งด่วนท่ีวงเงินเกินหน่ึงลา้นบาท ให้คณะกรรมการบริหารอนุมติัดำาเนินการไปก่อนแลว้ขอคำา
สตัยาบนัจากคณะกรรมการบริษทัทีหลงั  ทั้งน้ีไม่รวมถึงรายการท่ีมีความขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สีย 
รวมทั้งรายการท่ีตอ้งขอความเห็นจากผูถื้อหุน้ตามขอ้ก ำาหนดของ กลต. และตลาดหลกัทรัพย์

(10) มีหนา้ท่ีเสนอ ทบทวน การกำากบัดูแลงานดา้นการกำากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั รวมทั้งระบบการ
จดัการควบคุมความเส่ียงท่ีเหมาะสมร่วมกบัผูต้รวจสอบภายใน และกรรมการตรวจสอบ

(11) สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารเป็นประจ ำาทุกปี ในกรณีที่เห็นว า่มีความจ ำาเป็นตอ้ง
ปรับปรุงกฎบตัรดงักล่าวใหเ้หมาะสมกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ให้
คณะกรรมการบริหารเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบต่อไป

(12) กรรมการบริหารมีหนา้ที่จะตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตน คูส่มรส และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งตามที่
ก ำาหนดไวใ้น พรบ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงแจง้การถือหลกัทรัพยข์องตน คูส่มรส
และบุตร (ที่ไม่บรรลุนิติภาวะ) ต่อเลขานุการบริษทั เพื่อรายงานการเปลี่ยนแปลงดงักล ่าวต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษทั

(13) การอ่ืนใดนอกเหนือจากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ คณะกรรมการบริหารไม่สามารถกระทำาได ้เวน้แต่จะได้
รับมอบหมายจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นคราว ๆ ไป

ทั้งน้ี  การไดร้ับมอบอำานาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบดงักล่าวขา้งตน้จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อ ำานาจ  หรือมอบอ ำานาจช่วงที่ท ำาให้กรรมการบริหาร หรือผูร้ับมอบอ ำานาจจากคณะกรรมการ
บริหารสามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (ตามนิยามที่
สำานกังานคณะกรรมการก ำากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศก ำาหนด) มีส่วนไดเ้สีย ใน
ลกัษณะอื่นใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ยของบริษทั (ถา้มี) ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็น
ลกัษณะการดำาเนินธุรกรรมการคา้ปกติที่มีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปของบริษทัที่คณะกรรมการก ำาหนด
กรอบการพิจารณาไวอ้ยา่งชดัเจนแลว้ และเป็นไปตามเกณฑข์อ้บงัคบัของสำานกังานคณะกรรมการ
กำากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยท่ี์ก ำาหนดไว้
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(  ค  )              องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริหำรและกำำกบัดูแลกจิกำร  

คณะกรรมการบริหารและก ำากบัดูแลกิจการ ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ย 4 คนโดยคณะ
กรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งประธานกรรมการบริหาร และมอบอำานาจหนา้ท่ีใหเ้ป็นผูส้รรหากรรมการใหค้รบตาม
จำานวน แลว้นำาเสนอต่อกรรมการบริษทัเพื่อขออนุมตัิแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการบริหารต่อไป  ทั้งน้ี คณะกรรมการ
บริหารอาจไดร้ับคดัเลือกมาจากกรรมการบริษทั  (ที่ไม่ใช่กรรมการตรวจสอบ) หรือจากพนกังานหรือผูม้ีความรู้
ความสามารถ ซ่ึงคณะกรรมการบริหารจะมีการประชุมปกติทุกเดือน อยา่งนอ้ยเดือนละ 2 คร้ัง

8.1.3         คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการ จำานวน 3 ท่าน  ดงัมีรายช่ือต่อไปน้ี
(  ก  .)            รำยช่ือคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ประกอบดว้ย

                           รำยช่ือกรรมกำร ตำำแหน่ง
1. นายแพทยสุ์ทธิศกัด์ิ   คณาปราชญ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายเกริก             จิตตาลาน กรรมการตรวจสอบ
3. นางสาวพาภทัร   สุเภากิจ (1) กรรมการตรวจสอบ

                        หมำยเหตุ  (1)  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ท่ีมีคุณสมบติัท่ีทำาหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน

(  ข  .)            ขอบเขตอำำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ    
1. สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือได ้ปฏิบตัิตามมาตรฐานการ

บญัชีท่ียอมรับโดยทัว่ไป และเปิดเผยอยา่งเพียงพอ ทั้งรายไตรมาสและรายประจำาปี
2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal

Audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล
3. สอบทานการปฏิบตัิงานของบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้

กำาหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั
4. พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทั พิจารณาค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี  รวมถึง

พิจารณาเลิกจา้งผูส้อบบญัชีของบริษทั
5. ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีเพื่อปรึกษาหารือโดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย
6. พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ย หรือเลิกจา้ง และพิจารณาความดีความ

ชอบของหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน
7. พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยง หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ใหมี้ความถูกตอ้งและครบถว้น       
8. ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
9. คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผดิชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง
10. จดัท ำารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ ำาปีของบริษทั  ซ่ึง

รายงานดงักล่าวลงนามโดย ประธานกรรมการตรวจสอบ
11. สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ ำาทุกปี ในกรณีที่เห็นว า่มีความจ ำาเป็นตอ้ง

ปรับปรุงกฎบตัรดงักล่าวใหเ้หมาะสมกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั และสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป ใหค้ณะ
กรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบต่อไป
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(  ค  .)            องค์ประกอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยคณะกรรมการอยา่งนอ้ย 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน  โดยไดร้ับการ

แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั หรือที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจำาปี และดำารงตำาแหน่งวาระละ 3 ปี  แต่อาจได้
รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจำาปีใหด้ ำารงตำาแหน่งต่อไปอีกวาระหน่ึง
กไ็ด ้   ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมปกติอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง
คุณสมบัติของกรรมกำรตรวจสอบ
1. กรรมการตรวจสอบของบริษทัตอ้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งน้ีผูท้ี่ด ำารงต ำาแหน่งกรรมการตรวจสอบจะ ตอ้งมี

คุณสมบตัิตามตำาแหน่งกรรมการอิสระที่บริษทัก ำาหนด และตามขอ้ก ำาหนดของคณะกรรมการก ำากบัหลกั
ทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(คุณสมบัติกรรมกำรอสิระ)

2. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจในการด ำาเนินก ิจการของบริษทั
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ลำาดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้

3. ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ ประสบการณ์ และเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดม้อบหมาย
4. ตอ้งไม่เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ซ่ึงอยูใ่นธุรกิจ

หรืออุตสาหกรรมเดียวกนักบับริษทั   และไม่เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกั
ทรัพยอ่ื์นเกินกวา่ 5 บริษทั  เน่ืองจากอาจมีผลใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีในบริษทัใดบริษทัหน่ึงทำาไดไ้ม่เตม็ท่ี

8.1.4         คณะกรรมกำร  บริหำรควำมเส่ียง  
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีวาระในการดำารงตำาแหน่งเป็นระยะเวลา 3 ปี ซ่ึงประกอบดว้ย
กรรมการ จำานวน 5 ท่าน ดงัมีรายช่ือและรายละเอียดต่าง ๆ ต่อไปน้ี

(  ก  )             รำยช่ือคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง      ประกอบดว้ย

ช่ือ - นำมสกลุ ตำำแหน่ง
1. นายแพทยว์รพนัธ์    อุณจกัร ประธานกรรมการ
2. นายแพทยสุ์เมธ       ฮัน่ตระกลู กรรมการบริหารความเส่ียง
3. นายแพทยดุ์สิต          ศรีสกลุ กรรมการบริหารความเส่ียง
4. นายแพทยธี์ระยทุธ    นิยมกลู กรรมการบริหารความเส่ียง
5. นายแพทยศุ์ภชยั        สินไตรรัตน์ กรรมการบริหารความเส่ียง

(  ข  )              ขอบเขตอำำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบ  ของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  
1. ดูแลและตรวจสอบในดา้นการบริหารความเส่ียงต่าง ๆ ทั้งดา้นการเงิน (Financial Risks) ความเส่ียงดา้น

ธุรกิจ (Business Risks) ความเส่ียงดา้นการลงทุน (Investment Risks) ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิงาน 
(Operation Risks) หรือความเส่ียงในดา้นเหตุการณ์ต่าง ๆ (Event Risks)

2. ท ำาการจดัท ำาการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงที่อาจเก ิดขึ้น แนวโนม้ ซ่ึงมีผลกระทบต่อบริษทัท ั้ง
ภายในและภายนอกองคก์ร

3. ใหจ้ดัทำารายงานประเมินผลความเส่ียง (Risk Management Report) เสนอคณะกรรมการบริษทั
4. การอ่ืนใดนอกเหนือจากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไม่สามารถกระทำาได ้เวน้แต่จะ

ไดรั้บมอบหมายจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นคราว ๆ ไป
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8.1.5         คณะกรรมกำรสรรหำและกำำหนดค่ำตอบแทน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน มีวาระในการดำารงตำาแหน่งเป็นระยะเวลา 3 ปี ซ่ึง
ประกอบดว้ยกรรมการ จำานวน 5 ท่าน ดงัมีรายช่ือและรายละเอียดต่าง ๆ ต่อไปน้ี

(  ก  )             รำยช่ือคณะกรรมกำรสรรหำและกำำหนดค่ำตอบแทน     ประกอบดว้ย

ช่ือ - นำมสกลุ ตำำแหน่ง
1. นายแพทยดุ์สิต        ศรีสกลุ ประธานกรรมการ
2. นายแพทยธี์ระยทุธ   นิยมกลู กรรมการ
3. นายแพทยศุ์ภชยั        สินไตรรัตน์ กรรมการ
4. นายแพทยป์ระมุข      อุณจกัร กรรมการ
5. ทนัตแพทยศิ์ระ          ฮัน่ตระกลู กรรมการ

(  ข  )              ขอบเขตอำำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบ  ของคณะกรรมกำรสรรหำและกำำหนดค่ำตอบแทน  
1. กำาหนดคุณสมบตัิของกรรมการที่ตอ้งการสรรหาใหเ้ป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และองคป์ระกอบของ

คณะกรรมการท่ีคณะกรรมการบริษทักำาหนด
2. กำาหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด ำารงต ำาแหน่งกรรมการใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะขององคก์ร เช่น 

พิจารณากรรมการเดิมเพื่อเสนอใหด้ ำารงต ำาแหน่งต่อไป เปิดรับการเสนอชื่อจากผูถ้ือหุ้น การใชบ้ริษทั
ภายนอกใหช้่วยสรรหา การพิจารณาบุคคลจากทำาเนียบกรรมการอาชีพ หรือ การใหก้รรมการแต ่ละคน
เสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสม เป็นตน้

3. ด ำาเนินการพิจารณารายชื่อบุคคลที่ไดร้ับการเสนอชื่อมา คดัเลือกที่มีคุณสมบตัิสอดคลอ้งก บัเกณฑ์
คุณสมบตัิที่ก ำาหนดไว ้และตรวจสอบใหร้อบคอบวา่บุคคลที่จะถูกเสนอช่ือนั้นมีคุณสมบตัิตามกฎหมาย
และขอ้กำาหนดของหน่วยงานทางการ

4. ด ำาเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบตัิสอดคลอ้งกบัเกณฑท์ี่ก ำาหนดไว ้และเสนอช่ือใหค้ณะกรรมการ
บริษทัพิจารณาและบรรจุช่ือในหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง ต่อไป

5. คณะกรรมการสรรหาอาจไดร้ับมอบหมายจากกรรมการบริษทัใหพ้ิจารณาสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง โดย
เฉพาะกรรมการผูจ้ดัการ หรือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารได้

6. กำาหนดหลกัเกณฑก์ารพิจารณาค่าตอบแทนอยา่งเหมาะสมกบัหนา้ที่ความรับผดิชอบของกรรมการ โดย
เช่ือมโยงค่าตอบแทนกบัผลการดำาเนินงานโดยรวมของบริษทัฯ เพื่อใหส้ามารถจูงใจและรักษากรรมการท่ี
มีความสามารถ มีคุณภาพ และศกัยภาพ

7. ใหค้ ำาแนะนำาแก่คณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัโครงสร้าง และองคป์ระกอบค่าตอบแทน
8. รายงานผลการสรรหากรรมการ และพิจารณาค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษทั
9. สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก ำาหนดค่าตอบแทนเป็นประจ ำาทุกปี ในกรณีที่เห็นวา่มี

ความจ ำาเป็นตอ้งปรับปรุงกฎบตัรดงักล่าวใหเ้หมาะสมกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั และสถานการณ์ที่เปลี่ยน 
แปลงไป ใหค้ณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาใหค้วาม
เห็นชอบต่อไป

10. การอื่นใดนอกเหนือจากที่กล่าวมาขา้งตน้ คณะกรรมการสรรหาและก ำาหนดค่าตอบแทนไม่สามารถ
กระทำาได ้เวน้แต่จะไดรั้บมอบหมายจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นคราว ๆ ไป
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8.2           กรรมกำรผู้จัดกำรและฝ่ำยบริหำร  
บริษทัฯ ไดแ้บ่งแยกหนา้ที่ความรับผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษทั และฝ่ายบริหารอยา่งชดัเจน โดยคณะ
กรรมการบริษทัจะทำาหนา้ที่ก ำาหนดนโยบายและก ำากบัดูแลการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหารในระดบันโยบาย  โดย
คณะกรรมการบริษทัจะประชุมอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส เพื่อติดตามและสนบัสนุนนโยบายของบริษทั  ซึ่ งคณะ
กรรมการบริษทัจะไม่เขา้ไปยุง่เก่ียวกบังานประจำา หรือการทำาธุรกรรมต่าง ๆ ที่อยูภ่ายใตค้วามรับผดิชอบของคณะ
กรรมการบริหาร และฝ่ายบริหาร  ขณะที่ฝ่ายบริหารภายใตก้ารก ำากบัดูแลของกรรมการผูจ้ดัการจะทำาหนา้ที่บริหาร
งานประจำาเพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทัซ่ึงไดก้ ำาหนด
ไว ้ นอกจากน้ีบริษทัยงัไดก้ ำาหนดขอบเขตหนา้ท่ีและอำานาจของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ
รวมทั้งฝ่ายบริหารทุกระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน
(  ก  )             รำยช่ือฝ่ำยบริหำร   4   อนัดบัแรก     ประกอบดว้ย

คณะผูบ้ริหารของบริษทั ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2563   มีรายละเอียดดงัน้ี

ช่ือ - นำมสกลุ ตำำแหน่ง
1. นายแพทยดุ์สิต          ศรีสกลุ กรรมการผูจ้ดัการ และผูอ้ ำานวยการโรงพยาบาล
2. นายแพทยธี์ระยทุธ    นิยมกลู รองผูอ้ ำานวยการโรงพยาบาล
3. นางสาวพรชนน         บุษบรรณ รองผูอ้ ำานวยการ สายบญัชีและการเงิน
4. นายแพทยศุ์ภชยั         สินไตรรัตน์ ท่ีปรึกษากรรมการบริหาร
5. นายแพทยป์ระมุข       อุณจกัร ท่ีปรึกษากรรมการบริหาร
6. นายแพทยศิ์ระ            ฮัน่ตระกลู ท่ีปรึกษากรรมการบริหาร

***หมำยเหตุ ผูบ้ริหารตามคำานิยามของสำานกังานคณะกรรมการก ำากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ซ่ึงไดแ้ก่
กรรมการ ผูจ้ดัการ และผูด้ ำารงต ำาแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกต่อจากผูจ้ดัการลงมา ผูซ่ึ้งดำารงต ำาแหน่งเทียบ
เท่าผูด้ ำารงตำาแหน่งระดบับริหารรายท่ีส่ีทุกราย และใหห้มายความรวมถึงผูด้ ำารงตำาแหน่งระดบับริหารในสาย
งานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า

(  ข  )              ขอบเขตอำำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบ  ของกรรมกำรผู้จัดกำรและฝ่ำยบริหำร  
1. ด ำาเนินการบริหารงานของบริษทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมายและขอ้กำาหนดต่าง ๆ  รวมทั้งหลกัการกำากบัดูแลกิจการที่ดีตามที่คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการบริษทักำาหนด

2. มีอ ำานาจดำาเนินการตามที่คณะกรรมการบริหาร/ กรรมการบริษทั ไดม้อบหมาย ตลอดจนใหม้ีอ ำานาจใน
การมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนท่ีเห็นสมควรทำาหนา้ท่ีจดัการและดำาเนินการแทน ทั้งน้ีจะไม่มีการมอบอำานาจ
ช่วงใหแ้ก่บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการดำาเนินการ

3. มีอ ำานาจออกคำาสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์
ของบริษทั และเพื่อรักษาระเบียบวินยัการทำางานภายในองคก์ร

4. พิจารณากลัน่กรองการลงทุนต่าง ๆ เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร หรือ กรรมการบริษทั
5. รายงานผลงาน และความกา้วหนา้ในการด ำาเนินงานของบริษทัในการประชุมคณะกรรมการบริหารเป็น

ประจำา เพื่อใหม้ัน่ใจวา่การดำาเนินงานของบริษทัเป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานที่ก ำาหนดไว้

6. ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีจะตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตน คู่สมรส และผูท่ี้เก่ียวขอ้งตามท่ีกำาหนดไวใ้น พรบ.
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หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงแจง้การถือหลกัทรัพยข์องตน คูส่มรส และบุตร (ที่ไม่บรรลุ
นิติภาวะ) ต่อเลขานุการบริษทั เพื่อรายงานการเปล่ียนแปลงดงักล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร และ
กรรมการบริษทั

ทั้งน้ีกรรมการผูจ้ดัการและฝ่ายบริหารจะพิจารณาและอนุมตัิรายการธุรกรรมที่ตวัผูบ้ริหารมีส ่วนไดเ้สีย
หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ยไม่ได ้ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตาม
นโยบายและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการบริษทั หรือที่ประชุมผูถ้ือหุ้นพิจารณาและอนุมตัิไวแ้ลว้ และเป็นไปตามที่
กฎหมายกำาหนด โดยคณะกรรมการบริษทัอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไ้ขอ ำานาจผูบ้ริหารไดโ้ดยมติ
คณะกรรมการบริษทั

8.3           เลขำนุกำรบริษัท  
บริษทัไดม้ีค ำาสัง่แต่งต ั้ง นางสาวรุ่งอรุณ  พทุธิมูล ด ำารงต ำาแหน่งเลขานุการบริษทั โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษทั ครั้ งที่ 4/2551 วนัที่ 11 สิงหาคม 2551 โดยมีหนา้ที่ตามที่ก ำาหนดไวใ้นพระราชบญัญตัิหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 รำยละเอยีดตำมเอกสำรแนบ   1   รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มี  
อำำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษัท

8.4          ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร  
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ที่จ่ายใหแ้ก่ผูบ้ริหารและกรรมการของบริษทั ประกอบดว้ยค ่าตอบแทนที่
เป็นตวัเงินไดแ้ก่ เงินเดือน ผลประโยชน์ที่เกี่ยวขอ้ง และค่าตอบแทนกรรมการ รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปอื่น โดยไม่รวมค่าธรรมเนียมแพทย ์ท ั้งน้ีผูบ้ริหารของบริษทัหมายถึงบุคคลที่ก ำาหนดตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกั
ทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์

8.4.1        ค่ำตอบแทนที่เป็น  ตัวเงิน  

ประเภทค่ำ
ตอบแทน

ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บำท)

คณะกรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริหำร/ผู้บริหำร

ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ปี 2563
1. จำานวนกรรมการ/ผูบ้ริหาร 12 คน 7 คน
2. เงินเดือน/ ค่าตอบแทน - 192,720
3. เบ้ียประชุม - -
4. เงินโบนสั – ค่าสมนาคุณ 7,100,000.00 -
5. ค่าประจำาตำาแหน่ง           - 12,742,000.00

รวม 7,100,500.00 12,934,720.00
ประมำณกำรค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ปี  2564
รวมทุกประเภท 8,000,000.00 13,500,000.00
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แสดงค่ำตอบแทนคณะกรรมกำร และกำรเข้ำร่วมประชุมกรรมกำรแต่ละชุด

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก ำาหนดค่าตอบแทน และกรรมการบริหาร ในรูปของเงินบำาเหน็จกรรมการ  ซ่ึงแปรตามผลการ
ดำาเนินงานของบริษทัสำาหรับปี 2563   รายละเอียดมีดงัน้ี

รำยช่ือกรรมกำร

กรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรบริหำร/ กำำกบัดูแล
กจิกำร/ผู้บริหำร

กรรมกำรสรรหำและ
กำำหนดค่ำตอบแทน

รวมค่ำ
ตอบแทน

ปี 2563จำานวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม

ค่าตอบแทน
รายปี

ค่าเบ้ีย
ประชุม

รวมค่า
ตอบแทน

จำานวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม

ค่าตอบแทน จำานวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม

ค่าตอบแทน จำานวน
คร้ังท่ีเขา้
ประชุม

ค่าตอบแทน

1. นายแพทยรั์ชช                สมบูรณสิน 5/5 598,010.00 - 598,010.00 598,010.00

2. นายแพทยว์รพนัธ์           อุณจกัร 5/5 592,800.00 - 592,800.00 40/41 4,020,000.00 4,612,800.00

3. นายแพทยดุ์สิต               ศรีสกุล 5/5 590,710.00 - 590,710.00 41/41 1,872,000.00 2/2 - 2,462,710.00

4. นายแพทยธี์ระยทุธ         นิยมกูล 5/5 590,710.00 - 590,710.00 41/41 1,080,000.00 2/2 - 1,670,710.00

5. นายแพทยสุ์เมธ             ฮัน่ตระกูล 5/5 590,710.00 - 590,710.00 41/41 1,600,000.00 2,190,710.00

6. ทนัตแพทยช์ำานาญ        ชนะภยั 5/5 590,710.00 - 590,710.00 590,710.00

7. นายสิทธิ                     ภาณุพฒันพงศ์ 5/5 590,710.00 - 590,710.00 590,710.00

8. นายชยัสิทธ์ิ                วิริยะเมตตากุล  5/5 590,710.00 - 590,710.00 590,710.00

9. นายฤชิษฐ ์                 กาญจนพิทกัษ์ 5/5 590,710.00 - 590,710.00 590,710.00

10. นายแพทยสุ์ทธิศกัด์ิ    คณาปราชญ์ 5/5 - - 5/5 592,800.00 590,710.00

11. นายเกริก                    จิตตาลาน 5/5 - - 5/5 590,710.00 590,710.00

12. นางสาวพาภทัร         สุเภากิจ 5/5 - - 5/5 590,710.00   590,710.00
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รำยช่ือกรรมกำร

กรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรบริหำร/ กำำกบัดูแล
กจิกำร/ผู้บริหำร

กรรมกำรสรรหำและ
กำำหนดค่ำตอบแทน

รวมค่ำ
ตอบแทน

ปี 2563จำานวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม

ค่าตอบแทน
รายปี

ค่าเบ้ีย
ประชุม

รวมค่า
ตอบแทน

จำานวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม

ค่าตอบแทน จำานวนคร้ัง
ท่ีเขา้ประชุม

ค่าตอบแทน จำานวน
คร้ังท่ีเขา้
ประชุม

ค่าตอบแทน

13. นายแพทยศ์ุภชยั            สินไตรรัตน์ 41/41 - 2/2 720,000.00 720,000.00

14. นายแพทยป์ระมขุ          อุณจกัร 40/41 - 2/2 2,250,000.00 2,250,000.00

15. ทนัตแพทยศิ์ระ              ฮัน่ตระกูล 40/41 - 2/2 1,200,000.00 1,200,000.00

16. นางสาวพรชนน             บุษบรรณ*** - 192,720.00 192,720.00

                   รวมค่ำตอบแทน 5,325,780.00 - 5,325,780.00 1,774,220.00 8,764,720.00 4,170,000.00 20,034,720.00

*** ผูบ้ริหารสายบญัชีและการเงิน
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8.4.2 ค่ำตอบแทนอ่ืน 
นอกเหนือจากค่าตอบแทนในรูปของค่าเบี้ยประชุมและเงินบ ำาเหน็จกรรมการที่ไดร้ับอนุมตัิจากผูถ้ือหุน้
แลว้ เน่ืองจากบริษทัเป็นกิจการที่ให้บริการดา้นการรักษาพยาบาล  ดงันั้น กรรมการและผูบ้ริหารจึงไดร้ับ
สวสัดิการรักษาพยาบาลตามระเบียบของบริษทัที่ไดว้างไวเ้ช่นเดียวกบัพนกังานทัว่ไป

8.4.3 สัญญำกำรจัดกำร (ถ้ำมี) 
ไม่มี

8.5          บุคลำกร  
8.5.1           จำำนวนพนักงำน  

บริษทัมีจำานวนพนกังานประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ
ปี 2563 ปี 2562

เจ้ำหน้ำที่ประจำำ
แพทยป์ระจำา 70 63
ฝ่ายบริหารและจดัการ 38 38
พยาบาล 276 260
พนกังานฝ่ายการแพทย์ 386 392
พนกังานฝ่ายเทคนิคบริการ 171 165
อ่ืนๆ (ไดแ้ก่ ฝ่ายบริการ) 222 211

รวมเจา้หนา้ท่ีประจำา 1,163 1,129
เจ้ำหน้ำที่ Part time และ Consult
แพทยท่ี์ปรึกษา 232 215
แพทยเ์วร 143 149

รวมเจา้หนา้ท่ี Part time และ Consult 375 364

ตำรำง แสดงค่ำตอบแทนของพนักงำนบริษัทฯ ในรอบระยะเวลำบัญชี

ปี 2563 ปี 2562 ประมำณกำร
ปี 2564

เงินเดือน/ ค่าล่วงเวลา 306,450,403.21 310,924,421.51
เงินโบนสั/ค่าสมนาคุณ - 13,173,840.13
ค่าประจำาตำาแหน่ง 16,334,433.00 16,047,800.00
เงินสมทบประกนัสงัคม 5,395,995.00 8,065,333.00
เงินสะสมสมทบพนกังาน 6,767,127.71 6,096,766.22
สวสัดิการรักษาพยาบาล 6,801,195.00 8,617,786.00
สวสัดิการเคร่ืองแบบพนกังาน 841,689.80 679,634.00

รวมค่ำตอบแทน 342,590,843.72 363,605,580.86 360,000,000.00
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8.5.2                นโยบำยด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  
 กำรสรรหำพนักงำนและกำรสร้ำงแรงจูงใจพนักงำน  

บริษทัจะเนน้การสรรหาพนกังานจากภายในเป็นหลกั แลว้ท ำาการฝึกอบรมเพิ ่มเติม เน่ืองจากการเลื่อน
ตำาแหน่งจากภายในทำาใหไ้ดพ้นกังานที่คุน้เคยกบัการดำาเนินงานและยงัมีส่วนช่วยสร้างขวญักำาลงัใจในการทำางานใหก้บั
พนกังาน สร้างความรู้สึกเป็นเจา้ขององคก์ร และสร้างแรงจูงใจใหพ้นกังานทำางานอยูก่บับริษทัเป็นระยะเวลานาน ดงัเช่น
การใหผ้ลตอบแทนอยา่งเป็นธรรม มีสวสัดิการต่างๆ มีการจดักิจกรรมสนัทนาการใหพ้นกังานเพื่อสร้างความสามคัคี
นอกจากน้ีบริษทัยงัไดจ้ดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศที่เอื ้อต่อการท ำางาน ซ่ึงในปีที่ผา่นมาบริษทัไดร้ับรางวลัสถาน
ประกอบกิจการดีเด่นระดบัประเทศ 2 ดา้นติดต่อกนัมาหลายปี คือ ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มใน
การทำางาน และในดา้นแรงงานสมัพนัธ์และดา้นสวสัดิการแรงงานระดบัประเทศ  จะเห็นไดว้า่พนกังานของบริษทัมีอายุ
การทำางานเฉล่ียประมาณ 7 ปี ซ่ึงมีอายกุารทำางานกบับริษทัตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป คิดเป็น 49.53% ของพนกังานทั้งหมด

 นโยบำยกำรพฒันำทรัพยำกรบุคคล  
      1. บริษทัไดค้ ำานึงถึงความสำาคญัของพนกังานซ่ึงเป็นปัจจยัสำาคญัท่ีสุดท่ีจะเป็นแรงผลกัดนับรรลุเป้าหมายของ

องคก์ร  ดงันั้นในแต่ละปีบริษทัจึงไดก้ ำาหนดใหมี้แผนงานและมีการจดัสรรงบประมาณไวอ้ยา่งชดัเจน และ
เพียงพอกบัโครงการการพฒันาทรัพยากรบุคคล ดงัน้ี
1.1 โครงการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ ซ่ึงเป็นการแนะนำาองคก์รและช่วยใหพ้นกังานใหม่ไดเ้ขา้ใจ

ในวฒันธรรมองคก์ร โครงสร้างการบริหารจดัการ ทั้งน้ีเพื่อใหพ้นกังานใหม่ไดม้ีความรู้ความ   
เขา้ใจในหนา้ท่ีความรับผดิชอบของตนเองในเบ้ืองตน้ รวมทั้งทำาใหพ้นกังานไดป้รับตวัเขา้กบั
เพื่อนร่วมงาน สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมองคก์รต่อไป

1.2 การฝึกอบรมและพฒันาความสามารถของพนกังาน  บริษทัมีการจดัอบรมพนกังานทั้งในลกัษณะ
การสอนพร้อมกบัการทำางาน โดยการใชร้ะบบพี่เล้ียงซ่ึงจะเป็นพนกังานอาวโุสคอยดูแลให้ค ำา
แนะนำาและสอนงานใหพ้นกังานใหม่ และในลกัษณะอบรมเสริมความรู้ในหลกัสูตรต่าง ๆ ทั้งจาก
ดำาเนินการเองโดยบุคลากรภายในบริษทั เชิญบุคลากรภายนอก รวมถึงการส่งพนกังานเขา้ร่วม
อบรมร่วมอบรมหลกัสูตรภายนอก  ท่ีครอบคลุมทั้งดา้นการพฒันาความรู้ ดา้นทศันคติ และดา้น
ทกัษะ
โดยในปี 2563 พนกังานไดรั้บการอบรมทั้งภายในและหน่วยงานภายนอก เฉล่ียคนละ 3 หวัขอ้
การอบรม
-  ส่งบุคลากรไปอบรมหรือฟ้ืนฟูวิชาการ (ภายนอก)  จ ำานวน   61 เร่ือง   จ ำานวน      101 คน
-  จดัอบรมวิชาการ/ การพฒันาบริการภายใน             จ ำานวน   30 เร่ือง   จ ำานวน    2,870 คน

2. บริษทัไดพ้ฒันาศกัยภาพของทรัพยากรบุคคลทุก ๆ ดา้นอยา่งต่อเน่ือง ทั้งดา้นสายวิชาชีพแต่ละสาขา ดา้น
สงัคม เพื่อเป็นการวางพื้นฐานใหมี้ความกา้วหนา้ในสายอาชีพและตำาแหน่งงาน รวมทั้งบริษทัไดก้ำาหนด
หลกัเกณฑก์ารเล่ือนตำาแหน่ง/ปรับระดบัตำาแหน่งงานท่ีชดัเจนให้กบัพนกังาน

3. บริษทักำาหนดใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานพนกังานทุกระดบั โดยทำาการประเมินทุก ๆ 3 เดือน

  นโยบำยกำรร้องทุกข์ของพนักงำน
บริษทัไดก้ ำาหนดนโยบายการร้องทุกขข์องพนกังาน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหพ้นกังานมีประสิทธิภาพ

เพียบพร้อมเป็นไปดว้ยความเขา้ใจที่ดีระหวา่งบริษทัและพนกังาน อนัจะยงัประโยชน์สุขดว้ยกนัทั้งสองฝ่าย ดงันั้น
กรณีที่พนกังานมีปัญหาอยา่งใดอยา่งหน่ึงอนัเป็นผลมาจากการทำางาน หรือสภาพการทำางาน หรือไม่ไดร้ับความเป็น
ธรรมในเร่ืองใด ๆ ในสถานประกอบการ พนกังานมีสิทธิที่จะยืน่ค ำาร้องทุกขไ์ด ้ตามขั้นตอนและกระบวนการร้อง
ทุกขท่ี์กำาหนดไว ้ 
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โดยบริษทัฯ ไดม้ีมาตรการใหค้วามคุม้ครองผูย้ื่นเร่ืองร้องทุกขแ์ละผูเ้ก ี่ยวขอ้งไวอ้ยา่งชดัเจน โดยยดึหลกั
ความเสมอภาคและความเป็นธรรม ตลอดจนเพื่อสร้างความสมัพนัธ์อนัดีในระยะยาวภายในองคก์รเป็นสำาคญั ดงั
นั้นบริษทัจะใหค้วามดูแลเอาใจใส่และพิจารณาดว้ยความเป็นธรรม เพื่อดำารงไวซ่ึ้งบรรยากาศแรงงานสมัพนัธ์ท่ีดี

  นโยบำยด้ำนสวสัดกิำรพนักงำน
1. บริษทัไดจ้ดักิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเป็นการสร้างความผกูพนัและความสามคัคีของพนกังานในองคม์าอยา่งต่อ

เน่ือง อาทิเช่น กิจกรรมกีฬาสีภายใน กิจกรรมรดนำ้าดำาหวัผูบ้ริหารและแพทยอ์าวโุสเน่ืองในวนัสงกรานต ์
กิจกรรม CSR  กิจกรรม Singing Contest และกิจกรรมสงัสรรคปี์ใหม่

2. บริษทัใหค้วามสำาคญัต่อสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัของพนกังานเป็นอยา่งยิง่ โดยไดจ้ดัใหม้ี
สวสัดิการตรวจสุขภาพประจำาปีพนกังาน การอบรมให้ความรู้เร่ืองความปลอดภยัในการทำางาน จดัอบรม
เร่ืองการปฏิบตัิตามกฎจราจรและรณรงคค์าดเขม็และสวมหมวกกนัน๊อค จดัอบรมฝึกซอ้มตามแผนอคัคี
ภยั และแผน่ดินไหว โดยอยูภ่ายใตค้ณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการ
ทำางาน  และคณะกรรมการสวสัดิการพนกังาน

3. บริษทัไดจ้ดัใหมี้วนัหยดุพกัผอ่น,วนัหยดุตามประเพณี ซ่ึงจะประกาศใหท้ราบล่วงหนา้เป็นปีๆ ไป รวมทั้ง
สิทธิการลาป่วย ลาคลอด ลาเพื่อรับราชการทหาร ลาบวช และการลากิจไดต้ามกฎหมายแรงงาน

4. เน่ืองจากบริษทัเป็นกิจการท่ีให้บริการดา้นการรักษาพยาบาล ดงันั้นบริษทัจึงไดใ้หสิ้ทธิการรักษาพยาบาล
แก่กรรมการ, ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ซ่ึงครอบคลุมถึงญาติสายตรงดว้ย

5. บริษทัจดัสวสัดิการเงินช่วยเหลือฌาปนกิจทั้งของพนกังาน และญาติสายตรง
6. ถึงแมว้า่บริษทัไม่ไดจ้ดัต ั้งกองทุนสำารองเลี้ยงชีพสำาหรับพนกังานโดยตรง แต่จะอยูใ่นรูปแบบของเงิน

สะสมและเงินสมทบใหแ้ก่พนกังานทุกเดือน โดยฝากธนาคารในบญัชีของพนกังานแต ่ละคน รวมทั้ง
บริษทัไดจ้ดัสวสัดิการในรูปแบบของสหกรณ์ออมทรัพย ์ภายใตก้ฎหมายของสหกรณ์ออมทรัพย ์ในนาม 
“  สหกรณ์ออมทรัพย์ โรงพยำบำลลำนนำ จำำกดั”  

ทั้งน้ีจะเห็นไดว้า่ บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่น ระดบัประเทศทั้ง 2 ดา้น ติดต่อกนัมา
หลายปี รวมทั้งในปี 2563 น้ีดว้ย คือ

1. ดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทำางานระดบัประเทศ
2. ดา้นแรงงานสมัพนัธ์และดา้นสวสัดิการแรงงานระดบัประเทศ
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บริษทัไดต้ระหนกัถึงบทบาท หนา้ที่และความรับผดิชอบในการก ำากบัดูแลกิจการที่ดี โดยเช่ือวา่การกำากบัดูแลกิจการ
เป็นตวักำาหนดโครงสร้างและกระบวนการของความสมัพนัธ์ระหวา่งคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร ผูถื้อหุ้น และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุก
ฝ่าย 
9.1            นโยบำยกำรกำำกบัดูแลกจิกำรที่ดี  

บริษัท เชียงใหม่รำมธุรกจิกำรแพทย์ จำำกดั บริษัท เชียงใหม่รำมธุรกจิกำรแพทย์ จำำกดั ((มหำชนมหำชน) (“) (“ลำนนำ”ลำนนำ”))

บริษทัมีนโยบายที่จะปฏิบตัิตามหลกัการก ำากบัดูแลกิจการที่ดี ตามขอ้ก ำาหนดของหน่วยงานราชการที่เกี่ยวขอ้งเพื่อให้
บริษทัดำาเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส สามารถตรวจสอบไดส้ะดวก รวดเร็ว เท่าเทียมกนั และเป็นธรรมกบัทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้ง
ซ่ึงบริษทัเช่ือวา่ การปฏิบติัดงักล่าวของบริษทัเป็นส่ิงท่ีมีความจำาเป็นต่อการดำาเนินธุรกิจเพื่อสร้างความเช่ือมัน่ต่อผูถื้อหุ้น
นกัลงทุน และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายในอนัท่ีจะส่งผลดีต่อการเจริญเติบโตของบริษทัและการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดยบริษทัมี
แนวทางการก ำากบัดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงเป็นไปตามแนวทางที่ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก ำาหนด  ท ั้งน้ีบริษทัได ้
ติดตามกฎระเบียบใหม่ ๆ ท่ีประกาศใชแ้ละปรับแนวทางปฏิบติัของบริษทัใหเ้ขา้กบักฎระเบียบดงักล่าว   ดงัน้ี

นโยบำยเกีย่วกบักำรกำำกบัดูแลกจิกำร

คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัและใหค้วามสำาคญัในหลกัการก ำากบัดูแลกิจการที่ดี  และปฏิบตัิที่ดีสำาหรับกรรมการ
บริษทัจดทะเบียนตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการไดม้ีการทบทวนและแกไ้ขเพิ่ม
เติมนโยบายดา้นการก ำากบัดูแลกิจการที่มีอยูเ่พื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิในระดบัสากล โดยมุ่งเนน้ในเร่ืองของ
นโยบายและทิศทางในการดำาเนินธุรกิจ การจดัตั้งระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบใหเ้พียงพอ ตลอดจนการดูแล
ฝ่ายบริหารให้ปฏิบตัิงานอยา่งมีประสิทธิภาพภายใตน้โยบายเพื่อใหธุ้รกิจของบริษทั มีความโปร่งใส มีจริยธรรม และ
ปฏิบตัิตามกฎหมายที่ใชบ้งัคบัทั้งหมด เพื่อเนน้ความโปร่งใสของการด ำาเนินธุรกิจ เพื่อเพิม่ความเช่ือมัน่แก่ผูถ้ือหุน้ นกั
ลงทุน และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย  และในปีที่ผา่นมาคณะกรรมการไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบร่างแผนการ
ด ำาเนินการตรวจสอบภายใน เพื่อใหม้ ัน่ใจวา่องคก์รปฏิบตัิตามนโยบายทั้งหมด ติดตามผล ทบทวน และปรับเปลี่ยน
นโยบายดา้นการกำากบัดูแลกิจการของบริษทัใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั  โดยมีแนวทางการสนบัสนุนการก ำากบั
ดูแลกิจการท่ีดีครอบคลุมเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี

(1) มีการเปิดเผยสารสนเทศต่อสาธารณะอยา่งครบถว้นเพียงพอ เช่ือถือได ้ทนัเวลา และเท่าเทียมกนัแก่ผูท่ี้
เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

(2) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งเท่าเทียมกนั และเป็นธรรม

(3) คณะกรรมการตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น ดูแลไม่ใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์

(4) สนบัสนุนใหมี้ระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียง เพื่อลดความเส่ียงท่ีจะเกิด
ข้ึน

(5) กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ ก่อนเขา้รับตำาแหน่งบริษทัไดจ้ดัทำาคู่มือการปฏิบติัของกรรมการ รวมทั้ง
หนา้ท่ีความรับผดิชอบของการเป็นกรรมการบริษทั
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(6) บริษทัมีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้งเป็นรายบุคคลและรายคณะ รวมถึงการประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั  (  รำยละเอยีดตำมเอกสำรแนบ   3)  

(7) คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานในบริษทัตอ้งพึงปฏิบติัหนา้ท่ี และความรับผดิชอบภายใตจ้ริยธรรม
ธุรกิจของบริษทัดว้ยความรอบคอบโปร่งใส เพื่อสร้างประโยชน์ และมูลค่าสูงสุดทั้งต่อบริษทั ผูถื้อหุ้น และ
ทุกฝ่าย

9.2            คณะกรรมกำรชุดย่อย  
เพื่อใหก้ารดำาเนินการในเร่ืองสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียบรรลุตามบรรษทัภิบาลที่บริษทัก ำาหนด นอกจากน้ีบริษทัไดแ้ต่งตั้ง
กรรมการชุดยอ่ย จ ำานวน 3 คณะแลว้คือ (1) กรรมการตรวจสอบ (2) กรรมการบริหาร (3) กรรมการสรรหาและกำาหนดค่า
ตอบแทน (  รำยละเอยีดตำมหัวข้อโครงสร้ำงกำรจัดกำร  )   แลว้ บริษทัยงัไดม้อบหมายให้ผูบ้ริหารก ำาหนดนโยบายและแต่ง
ตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยเพื่อบริหารจดัการระบบภายในโรงพยาบาล โดยก ำาหนดใหร้ายงานต่อผูบ้ริหารทุกเดือน  ดงัน้ี

กรรมกำรชุดย่อย หน้ำที่ควำมรับผดิชอบ
1. คณะกรรมการทีมนำา 

โรงพยาบาล
เป็นผูว้างแผนคุณภาพระดบัโรงพยาบาล จดัทำาแผนยทุธศาสตร์ การ
บริการจดัการองคก์ร ตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และทิศทางองคก์รท่ีได้
บญัญติัไวแ้ละท่ีไดรั้บมอบหมายจากกรรมการบริษทั

2. คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง

คน้หา วางระบบ ป้องกนั ติดตาม และประเมินผลระบบบริหารความเส่ียง
เพื่อลดและจดัการความเส่ียงดา้นต่าง ๆ 

3. คณะกรรมการตรวจติดตาม
คุณภาพภายใน 

ตรวจสอบ ประเมินผลอยา่งเป็นระบบและเป็นอิสระ ตรวจติดตามระบบ
วา่ปฏิบติัตรงตามแผนงานท่ีไดว้างไว ้และสามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิผล และบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว้

4. คณะกรรมการพฒันาคุณภาพ
การบริการ

พฒันาคุณภาพบริการโดยรวม และเพิ่มการส่งมอบคุณค่าใหผู้รั้บบริการ 
ติดตามและประเมินผลความพึงพอใจของผูรั้บบริการ

5. คณะกรรมการสหสาขา
วิชาชีพ

พฒันาระบบการใหบ้ริการดูแลผูป่้วยแบบสหสาขาวิชาชีพ ใหส้อดคลอ้ง
กบัแผนกลยทุธ์องคก์ร ส่ือสารประสานงานและแกปั้ญหาระหวา่งหน่วย
งานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อส่งต่อปัญหาให้ทีมนำาสูงสุด

6. คณะกรรมการพฒันาระบบ
สารสนเทศ-เวชระเบียน และ
ทรัพยากรบุคคล

วางแผน ออกแบบระบบและพฒันาระบบเพื่อการจดัการขอ้มูล
สารสนเทศ ส่งเสริมและสนบัสนุนการใชป้ระโยชน์จากขอ้มูล
สารสนเทศ วางแผนและบริหารทรัพยากรบุคคลใหมี้ประสิทธิภาพ รวม
ถึงการพฒันาบุคลากรตามทิศทางองคก์ร

7. คณะกรรมการความปลอดภยั
อาชีว อนามยั ส่ิงแวดลอ้ม 
และสวสัดิการสถานประกอบ
การ

เพื่อตรวจสอบ วางแผน และประเมินความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มใน
สถานประกอบกิจการและเพื่อประสานงาน และส่ือสารการบริหาร
จดัการดา้นสวสัดิการระหวา่งผูบ้ริหารและพนกังาน

8. คณะกรรมการดา้นการจดัการ
พลงังาน

ดำาเนินการจดัการพลงังานใหส้อดคลอ้งกบันโยบายอนุรักษพ์ลงังานของ
องคก์ร ประสานงาน ควบคุม ดูแล และวิธีการจดัการพลงังาน รวมทั้ง
กำาหนดแผนการอบรมหรือกิจกรรมดา้นการอนุรักษพ์ลงังานใหเ้หมาะสม
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9.3            กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสูงสุด  
1.    กำรสรรหำกรรมกำรและกรรมกำรอสิระ  

คณะกรรมการสรรหาและก ำาหนดค่าตอบแทน มีหนา้ที่ในการสรรหากรรมการแทนกรรมการและกรรมการชุดยอ่ยที่
ครบกำาหนดออกตามวาระหรือกรณีอ่ืน ๆ รวมถึงการพิจารณากลัน่กรองรายช่ือผูท่ี้มีความเหมาะสม โดยเปิดโอกาสกรรมการและ
ผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการเสนอช่ือกรรมการที่มีคุณสมบตัิเหมาะสม โดยนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อนำาไปพิจารณาใน
คณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง หรือเสนอให้ผูถื้อหุ้นพิจารณาแต่งตั้งตามหลกัเกณฑต์่อไป โดยคณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาจากผูท้ี่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์การทำางานที่ผ า่นมา มีความเป็นผูน้ ำา วิสยั
ทศัน์กวา้งไกล เป็นผูม้ีคุณธรรมและจริยธรรมที่ดี มีประวตัิการท ำางานที่โปร่งใสและมีความซ่ือสตัย ์รวมทั้งเป็นผูท้ี่มีคุณสมบตัิ
ตามกฎบตัรคณะกรรมการ 

ส่วนกระบวนการในการสรรหากรรมการอิสระของบริษทั จะใชว้ธิีเดียวก นักบัการสรรหากรรมการบริษทัและ
กรรมการชุดยอ่ยอ่ืน  แต่บริษทัไดก้ำาหนดคุณสมบติัเพิ่มเติมสำาหรับผูท่ี้จะดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระของบริษทั
 นอกจากน้ีจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัตามขอ้ก ำาหนดของหน่วยงานท่ีกำากบัดูแล และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งจะตอ้ง
มีคุณสมบติั ตามท่ีบริษทักำาหนดไวด้ว้ย ตำมหัวข้อ      8.1   คณะกรรมกำรบริษัท  

หลกัเกณฑ์และวธีิกำรแต่งตั้งกรรมกำร
ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี
1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง
2) ผูถ้ือหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที่มีอยูท่ ั้งหมดตาม 1) เลือกต ั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการกไ็ด ้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได้
3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลำาดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่าจ ำานวนกรรมการ

ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต ั้งในครั้ งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่ งไดร้ับการเลือกต ั้งในล ำาดบัถดัลงมา มีคะแนน
เสียงเท่ากนัเกินจำานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด

4) คะแนนเสียง
ในการประชุมผูถ้ือหุน้  ผูถ้ือหุ้นสามญัทุกคนมีคะแนนเสียงหน่ึงเสียงต ่อหุ้น   และมติของที่ประชุม ใน
กรณีที่ผ ูถ้ ือหุ ้นมีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษในเร่ืองอนัใด ผูถ้ือหุน้จะออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน ั้นมิได ้ 
นอกจากการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ
การออกเสียงลงมติใด ๆ หรือการอนุมตัิกิจการใด ๆ ในที่ประชุมใหญ่จะตอ้งไดร้ับคะแนนเสียงเห็นชอบ
จากเสียงขา้งมากของผูถ้ือหุน้ซึ่ งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ถา้มีคะแนนเสียงเท ่ากนั ให้
ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด

2.    กำรสรรหำผู้บริหำรระดบัสูง  
กระบวนการสรรหาตำาแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงสุดในองคก์ร ต ั้งแต่ระดบักรรมการผูจ้ดัการ, ผูอ้ ำานวยการ และรองผู ้

อ ำานวยการ บริษทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก ำาหนดค่าตอบแทนมีหนา้ท่ีในการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความ
สามารถ ตลอดจนคุณสมบตัิที่มีความเหมาะสมและตามเกณฑท์ี่บริษทัก ำาหนด แลว้นำารายช่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อ
พิจารณาแต่งตั้งต่อไป โดยนอกจากความรู้ความสามารถแลว้ คณะกรรมการสรรหาและก ำาหนดค่าตอบแทนอาจพิจารณาคดัสรร
จากผูบ้ริหารระดบัสูงภายในองคก์ร โดยผูท้ี่จะดำารงต ำาแหน่งกรรมการผูจ้ดัการจะตอ้งเป็นกรรมการของบริษทัดว้ย  ดงันั้นผูท้ี่
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเห็นวา่มีคุณสมบติัเหมาะสมที่จะเสนอให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ จะตอ้ง
มีคุณสมบตัิการเป็นกรรมการบริษทัดว้ยเช่นกนั ซ่ึงจะตอ้งไดร้ับการแต่งต ั้งจากที่ประชุมผูถ้ือหุน้ให้ด ำารงต ำาแหน่งกรรมการ
บริษทัก่อน

74               แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำาปี 2563



โรงพยาบาลลานนา
LANNA HOSPITAL

ส่วนกระบวนการสรรหาผูบ้ริหารต ำาแหน่งอื่น ทางฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะเป็นผูด้ ำาเนินการพิจารณาคุณสมบตัิตามที่
องคก์รกำาหนด เพื่อเสนอใหก้รรมการผูจ้ดัการอนุมติัแต่งตั้งต่อไป  โดยเร่ิมจากการคดัเลือกผูท่ี้เป็น ค น เ ก ่ง แ ล ะ ค น ด ี ม ีค ว า ม
สามารถ มีทศันคติท่ีดีต่อองคก์ร และมีวิสยัทศัน์กวา้งไกล โดยบริษทัจะมุ่งเนน้คนรุ่นใหม่ท่ีมีศกัยภาพและมีความรู้ความสามารถ
และมีความพร้อมในการพฒันาตนเอง เพื่อใหส้ามารถกา้วข้ึนสู่ตำาแหน่งบริหารในระดบัสูงต่อไป 

9.4            กำรกำำกบัดูแลกำรดำำเนินงำนของบริษทัย่อยและบริษัทร่วม  
บริษทัมีนโยบายการก ำากบัดูแลการด ำาเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ซ่ึงจะตอ้งปฏิบตัิตามหลกัการก ำากบัดูแล

กิจการที่ดี ตามขอ้กำาหนดของหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้บริษทัดำาเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส สามารถตรวจสอบไดส้ะดวก
รวดเร็ว เท่าเทียมกนั และเป็นธรรมกบัทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้งซ่ึงบริษทัเช่ือวา่ การปฏิบตัิดงักล่าวของบริษทัเป็นส่ิงที่มีความจำาเป็นต่อ
การด ำาเนินธุรกิจเพื่อสร้างความเชื่อม ัน่ต่อผูถ้ือหุน้ นกัลงทุน และผูเ้กี่ยวขอ้งทุกฝ่ายในอนัที่จะส่งผลดีต่อการเจริญเติบโตของ
บริษทัและการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดยบริษทัมีแนวทางการกำากบัดูแลกิจการการดำาเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม  ดงัน้ี 

บทบำทหน้ำที่ และกำรแต่งตั้งกรรมกำรบริษัทในบริษัทย่อย  /  บริษัทร่วม  
คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัถึงความสำาคญัในการแต่งต ั้งกรรมการในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม โดยบริษทัได้

กำาหนดระเบียบปฏิบตัิใหก้ารเสนอช่ือ และใชสิ้ทธิออกเสียงแต ่งต ั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตอ้งไดร้ับ
อนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทั  โดยบุคคลที่ไดร้ับการแต ่งต ั้งเป็นกรรมการบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมมีหนา้ที่ด ำาเนินการเพื่อ
ประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมนั้น ๆ  ส่วนการลงมติหรือออกเสียงในเร่ืองสำาคญับุคคลที่ไดร้ับการแต่งต ั้งเป็น
กรรมการจะตอ้งไดร้ับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทัก่อนลงมติ  ทั้งน้ีการส่งกรรมการเพื่อเป็นตวัแทนในบริษทัยอ่ยหรือบริษทั
ร่วมดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษทั

นอกจากน้ีกรณีเป็นบริษทัยอ่ย บริษทัไดก้ ำาหนดระเบียบให้บุคคลที่ไดร้ับแต่งตั้งจากบริษทั ตอ้งดูแลให้บริษทัยอ่ยมีขอ้
บงัคบัในเร่ืองการทำารายการท่ีเกี่ยวโยง การไดม้าหรือจ ำาหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือการทำาการสำาคญัอ่ืนใดของบริษทัยอ่ยใหค้รบ
ถว้นถูกตอ้ง และใชเ้กณฑท์ี่เกี่ยวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการทำารายการขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกบัเกณฑข์องบริษทั  รวมถึง
ตอ้งกำากบัดูแลใหมี้การจดัเก็บขอ้มูล และการบนัทึกบญัชีของบริษทัยอ่ยใหบ้ริษทัสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทำางบการ
เงินรวมไดท้นัตามกำาหนด

กำรกำำหนดนโยบำยด้ำนบัญชีและกำรเงินในบริษัทย่อย  /  บริษัทร่วม  
การกำาหนดนโยบายดา้นบญัชีและการเงิน  ปัจจุบนับริษทัไดก้ ำาหนดให้บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ใชน้โยบายดา้นบญัชี

และการเงินกลาง มีการใชบ้ริษทัผูส้อบบญัชีรายเดียวกนั รวมทั้งมีการจดัทำาและเปิดเผยขอ้มูลทางบญัชีการเงินอยา่งถูกตอ้ง ครบ
ถว้น ทนัเวลาและเป็นไปตามมาตรฐานเดียวกนั ตามขอ้กำาหนดของหน่วยงานท่ีกำากบัดูแลและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

9.5            กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน  
บริษทัมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบ้ริหารในการน ำาขอ้มูลภายในของบริษทั ซึ่ งยงัไม ่เปิดเผยต่อ

สาธารณชนไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ ดงัน้ี

1.  ใหค้วามรู้แก่กรรมการรวมทั้งผูบ้ริหารฝ่ายต่าง ๆ เกี่ยวกบัหนา้ที่ที่ตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องตน คู ่
สมรส และบุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำานกังานคณะกรรมการก ำากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตาม
มาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และใหจ้ดัส่งสำาเนา
รายงานน้ีใหแ้ก่บริษทัในวนัเดียวกนักบัวนัท่ีส่งรายงานต่อสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์
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2.  บริษทัจะดำาเนินการแจง้ให้ผูบ้ริหารทราบวา่ ผูบ้ริหารที่ไดร้ับทราบขอ้มูลภายในที่เป็นสาระสำาคญั ซ่ึงมีผลต ่อการ
เปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์พึงระมดัระวงัในการทำารายการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วงเวลาก่อน
ท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยสู่สาธารณชน และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระสำาคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน

นอกจากบทลงโทษซ่ึงก ำาหนดไวใ้นพระราชบญัญตัิหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และขอ้ก ำาหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ หากกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฝ่าฝืน และ/หรือ ไม่ปฏิบตัิตามนโยบาย
ของบริษทัในเร่ืองการซื้อขายหลกัทรัพย ์โดยใชข้อ้มูลภายใน กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานผูน้ ั้นจะถูกพิจารณาตาม
มาตรการทางวินยั และ/หรือ ตามกฎหมายแลว้แต่กรณี

9.6 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบญัชี  

แบบยืนยันควำมถูกต้องครบถ้วนของค่ำตอบแทนที่จ่ำยให้แก่ผู้สอบบัญชี
รอบปีบัญชีส้ินสุด วนัที่ 31 ธันวำคม 2563

1.                ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี   (  Audit Fee  )  
  รำยกำรที่                  ช่ือบริษัทผู้จ่ำย                ช่ือผู้สอบบัญชี        ค่ำสอบบัญชี

1. บมจ. เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย์

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี

บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จำากดั
โดย นางสาวโสรยา   ตินตะสุวรรณ์
ค่าใชจ่้าย

1,120,000.00

111,408.00
1,231,408.00

2. บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จำากดั

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี

บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จำากดั
โดย นางสาวโสรยา   ตินตะสุวรรณ์
ค่าใชจ่้าย

910,000.00

73,113.00
983,113.00

3. บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จำากดั

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี

บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จำากดั
โดย นางสาวโสรยา   ตินตะสุวรรณ์
ค่าใชจ่้าย

340,000.00

53,129.00
393,129.00

4. บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จำากดั

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี

บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จำากดั
โดย นางสาวโสรยา   ตินตะสุวรรณ์
ค่าใชจ่้าย

405,000.00

61.011.00
466,011.00

5. บริษทั โรงพยาบาลรามคำาแหง เชียงใหม่ จำากดั

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี

บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จำากดั
โดย นางสาวโสรยา   ตินตะสุวรรณ์
ค่าใชจ่้าย

40,000.00

0.00
40,000.00

                                     รวมค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี  (Audit Fee) 3,113,661.00
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2.                ค่ำบริกำรอ่ืน   (Non-Audit Fee)  

รำยกำร
    ที่ ช่ือบริษัทผู้จ่ำย

ประเภทของงำนบริกำรอ่ืน
(Non-audit service) ผู้ให้บริกำร

    ค่ำตอบแทนของงำนบริกำรอ่ืน
ส่วนที่จ่ำยไป

ในระหว่ำงปีบัญชี
ส่วนที่จะต้องจ่ำย

ในอนำคต
     1. บมจ. เชียงใหม่ราม

ธุรกิจการแพทย์
                    - บริษทั สอบบญัชี

ธรรมนิติ จำากดั
- -

     2. บจ. โรงพยาบาล
เชียงใหม่ราม 

                    - บริษทั สอบบญัชี
ธรรมนิติ จำากดั

- -

     3. บจ. เทพปัญญาธุรกิจ                     - บริษทั สอบบญัชี
ธรรมนิติ จำากดั

- -

     4. บจ. โรงพยาบาลหริ
ภุญชยั เมโมเรียล 

                    - บริษทั สอบบญัชี
ธรรมนิติ จำากดั

- -

     5. บจ. โรงพยาบาล
รามคำาแหง เชียงใหม่

                    - บริษทั สอบบญัชี
ธรรมนิติ จำากดั

- -

                                    รวมค่ำตอบแทนสำำหรับงำนบริกำรอ่ืน  (Non-audit Fee) - -

ขอ้มูลขา้งตน้

 ถูกตอ้งครบถว้นแลว้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ขอยนืยนัวา่ไม่มีขอ้มูลการให้บริการอ่ืนท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายให้
ขา้พเจา้ สำานกังานสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้สงักดั และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัขา้พเจา้ และสำานกังานสอบ
บญัชีท่ีขา้พเจา้สงักดั ท่ีขา้พเจา้ทราบและไม่มีการเปิดเผยไวข้า้งตน้

 ไม่ครบถว้น กล่าวคือ..........................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
เม่ือปรับปรุงขอ้มูลขา้งตน้ (ถา้มี) แลว้  ขา้พเจา้ขอยนืยนัวา่ขอ้มูลทั้งหมดในแบบฟอร์มน้ีแสดงค่าตอบแทน
สอบบญัชีและค่าบริการอ่ืนท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายใหข้า้พเจา้ สำานกังานสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้สงักดั และ
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัขา้พเจา้ และสำานกังานสอบบญัชีดงักล่าว ท่ีถูกตอ้งครบถว้น

 ลงช่ือ..........โสรยา   ตินตะสุวรรณ์.........
                   (นางสาวโสรยา   ตินตะสุวรรณ์)

     ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 8658
สงักดั บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ำากดั
ผูส้อบบญัชีของ บมจ. เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย์
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9.7            กำรปฏบิัติตำมหลกักำรกำำกบัดูแลกจิกำรที่ดใีนเร่ืองอ่ืน ๆ  
ที่ผา่นมาบริษทัมีการปฏิบตัิตามหลกัการก ำากบัดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษทัจดทะเบียนตามแนวทางที่ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยกำาหนดในเร่ืองอ่ืน ๆ นอกเหนือจากเร่ืองท่ีเปิดเผยไวข้า้งตน้  ดงัน้ี

หมวด   (1)     ผู้ถือหุ้น   :   สิทธิและควำมเท่ำเทยีมกนั  

ผูถื้อหุน้เปรียบเสมือนเจา้ของบริษทั ดงันั้นผูถื้อหุ้นทุกรายทั้งผูถ้ือหุ้นรายใหญ่และรายยอ่ยจึงมีสิทธิโดยชอบธรรม และ
ความเท่าเทียมกนั ทั้งในฐานะของเจา้ของบริษทัและนกัลงทุนในหลกัทรัพย ์เช ่น สิทธิในการซ้ือ ขาย โอนหลกัทรัพย ์
สิทธิในการรับทราบข่าวสารสารสนเทศของบริษทัอยา่งเพียงพอ รวดเร็ว ทนัเวลา การรับทราบความกา้วหนา้ พฒันาการ
ตลอดจนสถานะทางการเงินของบริษทัผา่นช่องทางที่ผูถื้อหุ้นและนกัลงทุนสามารถเขา้ถึงไดง้่าย  โดยบริษทัไดม้ีการจดั
ทำารายงานประจำาปี (ทั้งภาษาไทย และองักฤษ) เพื่อรายงานขอ้มูลต่าง ๆ ใหผู้ถื้อหุน้ทราบอยา่งชดัเจน ครบถว้น รวมทั้งได้
จดัประชุมผูถื้อหุน้เป็นประจำาทุกปีก่อนส้ินเดือนเมษายนหลงัจากท่ีไดมี้การปิดรอบบญัชีประจำาปี บริษทัจะจดัการประชุม
ผูถื้อหุน้ รวมถึงสิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตดัสินใจเร่ืองสำาคญัของบริษทั เป็นตน้  โดยบริษทัก ำาหนด
นโยบายเป็นขอ้ควรปฏิบติัดงัน้ี
 บริษทัไดม้ีการก ำาหนดนโยบายเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้  เสนอรายชื่อบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ
และคุณสมบตัิที่เหมาะสม เพื่อรับการพิจารณาเลือกต ั้งเป็นกรรมการบริษทัล่วงหนา้ รวมทั้งเสนอวาระสำาหรับการ
ประชุมประจ ำาปีล่วงหนา้ต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นระยะเวลาไม่นอ้ยกวา่ 60 วนั ก่อนวนัประชุม โดยในกรณีที่
คณะกรรมการพิจารณาแลว้เห็นวา่วาระดงักล่าวเป็นเร่ืองที่มีความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต ่อองคก์ร คณะ
กรรมการจะบรรจุเป็นวาระการประชุมเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุน้พิจารณาต่อไป  นอกจากน้ียงัเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือ
หุน้ส่งค ำาถามไปยงับริษทัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ประจำาปีโดยผูถ้ือหุน้สามารถดูรายละเอียดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ รวม
ถึงดาวน์ โหลดแบบคำาขอที่เกี่ยวขอ้งไดจ้ากเวบ็ไซดข์องบริษทั ที่ http://www.lanna-hospital.com ภำยใต้หมวดข้อมูล
นักลงทุน  (Investor Relations)

      บริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ โดยมีรายละเอียดวาระการประชุมรวมท ั้งความเห็นของ
คณะกรรมการในทุกวาระ พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนการประชุม บริษทัได้
ท ำาการประกาศลงในหนงัสือพิมพร์ายวนัภาษาไทย เร่ืองคำาบอกกล่าวนดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ติดต่อกนัไม่นอ้ยกวา่ 3 
วนัก่อนวนัประชุม  นอกจากน้ีบริษทัยงัไดม้ีการเปิดเผยหนงัสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมบนเวบ็
ไซดข์องบริษทัล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 30 วนัก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้
 บริษทัยงัไดจ้ดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม  เพื่อใหผู้ถื้อหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้ผู ้
อ่ืนเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงแทนผูถื้อหุน้ในกรณีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้และไดมี้การเพิ่ม ทางเลือกให้
กบัผูถ้ือหุน้โดยให้ประธานกรรมการตรวจสอบ และ/หรือกรรมการอิสระ และ/หรือ กรรมการผูจ้ดัการของบริษทั เป็น
ผูรั้บมอบฉนัทะจากผูถื้อหุ้นได ้หากผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดงักล่าว 
 บริษทัไดจ้ดัใหม้ีการลงทะเบียนในวนัประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นล ่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 1 ชัว่โมงก่อนกำาหนดเวลา
เปิดการประชุม โดยบริษทัไดใ้ชร้ะบบ BAR CODE ช่วยในการลงทะเบียนเพื่ออ ำานวยความสะดวกและรวดเร็วแก่ผูถื้อ
หุน้ที่เขา้ร่วมประชุม และภายหลงัเปิดการประชุมแลว้ผูถ้ือหุน้สามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมไดต้ลอดเวลาการ
ประชุม เพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในวาระที่ยงัไม่ไดล้งมติ  และผูถ้ือหุ้นสามารถขอตรวจสอบรายละเอียดการลงมติการ
ประชุมไดภ้ายหลงัเสร็จส้ินการประชุม
 ก่อนท่ีจะเขา้ระเบียบวาระการประชุมประธานท่ีประชุมไดแ้นะนำากรรมการบริษทั กรรมการยอ่ย ผูบ้ริหาร 
และ ผูส้อบบญัชีท่ีเขา้ร่วมประชุม รวมทั้งไดแ้จง้ขอ้มูลท่ีสำาคญัใหผู้ถื้อหุน้ทราบก่อนเร่ิมตน้การประชุม เช่น จำานวน
ผูเ้ขา้ร่วมประชุม แจง้วิธีปฏิบติั วิธีการออกเสียงลงคะแนน 
 บริษทัไดจ้ดัท ำาบตัรลงคะแนนเสียงสำาหรับการลงคะแนนเสียงแต ่ละวาระ  โดยเฉพาะวาระการแต่งต ั้ง 
กรรมการ บริษทัไดจ้ดัท ำาบตัรลงคะแนนรายตวัของกรรมการ เพื่อใหผู้ถ้ือหุ้นลงคะแนนเป็นรายบุคคล  โดยการลง 
คะแนนเสียงและนบัคะแนนเสียงเป็นไปอยา่งรวดเร็วและเปิดเผย การนบัคะแนนจะนบั 1 หุน้เป็น 1 เสียง และถือเสียง 
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ขา้งมากเป็นมติ (สำาหรับวาระปกติท ัว่ไปซ่ึงกฎหมายมิไดก้ ำาหนดเป็นอยา่งอื่น) ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานที่ 
ประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด
 บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุ้นมีส่วนร่วมในระหวา่งการประชุม โดยการซกัถาม แสดงความคิดเห็นในที่
ประชุม และกรรมการไดร่้วมกนัตอบคำาถามของผูถื้อหุ้นอยา่งครบถว้นในประเดน็สำาคญั
 บริษทัไดบ้นัทึกการประชุมที่ถูกตอ้งครบถว้น มีการบนัทึกการออกเสียงของผูถ้ือหุน้แต ่ละวาระอยา่งครบ
ถว้นและไดเ้ปิดเผยมติการประชุมผา่นระบบของตลาดหลกัทรัพยภ์ายในวนัทำาการถดัไป และจดัส่งรายการการประชุม
ผูถื้อหุน้ต่อตลาดหลกัทรัพยภ์ายใน 14 วนัหลงัการประชุม และทำาการเผยแพร่บนเวบ็ไซดข์องบริษทั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ได้
รับทราบ และสามารถตรวจสอบได ้
 ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้มีสิทธิ และความเท่าเทียมกนัในการไดร้ับความสะดวก สามารถตรวจสอบการ 
ดำาเนินงานของบริษทั สอบถาม แสดงความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะต่างๆ ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี
หมวด   (2)     ผู้ถือหุ้น   :   กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั  

      บริษทัไดต้ระหนกัดีวา่ผูถื้อหุน้ทุกรายทั้งผูถื้อหุน้ที่เป็นฝ่ายบริหาร และไม่เป็นผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้ต่างชาติ รวม
ถึงผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ย ต่างไดร้ับการปฏิบตัิจากบริษทัที่เท่าเทียมกนั โดยบริษทัมีนโยบายในเร่ืองการใชข้อ้มูลภายในของ
บริษทัอยา่งชดัเจน และเพื่อความโปร่งใสและป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใชข้อ้มูลภายในของ
บริษทัที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน บริษทัไดก้ ำาหนดนโยบายการใชข้อ้มูลภายใน รายละเอียดตามขอ้ 9.5 การดูแล
เร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน  ซ่ึงท่ีผา่นมาบริษทัยงัไม่พบการใชข้อ้มูลภายในเพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนแต่อยา่งใด

ในการประชุมผูถื้อหุน้บริษทัไดด้ ำาเนินการประชุมเป็นไปตามลำาดบัระเบียบวาระการประชุม โดยไม่มีการเพิม่
วาระการประชุมที่ไม่ไดแ้จง้ล่วงหนา้ เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้ไดม้ีโอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบระเบียบวาระก ่อนตดัสินใจ และ
ไม่มีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลสำาคญัในท่ีประชุมอยา่งกระทนัหนั

หมวด   (3)     สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำง ๆ  

บริษทัไดต้ระหนกัถึงความสำาคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ทั้งผูมี้ส่วนไดเ้สียภายในคือ พนกังานของ
บริษทั และผูม้ ีส่วนไดเ้สียภายนอก ไม่วา่จะเป็นผูถ้ือหุน้ นกัลงทุน เจา้หน้ี  ลูกคา้ ผูส้อบบญัชีของบริษทั ตลอดจน
สาธารณชนและสงัคม  บริษทัไดใ้หค้วามสำาคญัต่อสิทธิของผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียทุก ๆ กลุ่ม และไดใ้ห้การสนบัสนุนเตม็ที่
โดยบริษทัไดก้ ำาหนดนโยบายที่จะปกป้องสิทธิของบุคคลดงักล่าวทุกกลุ่ม ดว้ยการปฏิบตัิตามระเบียบและกฎหมายที่ใช้
บงัคบั ตลอดจนคำานึงถึงผลประโยชน์ของทุกฝ่าย โดยบริษทัไดก้ ำาหนดนโยบายสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ ดงัน้ี

กลุ่มพนักงำน บริษทัไดป้ฏิบตัิกบัพนกังานอยา่งเท่าเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสมตามแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบตัิ
การของบริษทั นอกจากน้ีบริษทัไดจ้ดัใหมี้การฝึกอบรมใหค้วามรู้เพื่อเพิ ่มพนูทกัษะ และความสามารถของพนกังาน
อยา่งต่อเน่ือง มีการส่งเสริมวฒันธรรมและบรรยากาศที่ดีในองคก์ร รวมถึงดูแลเร่ืองสุขภาพ สภาพแวดลอ้มในการ
ทำางานใหมี้ความปลอดภยัทั้งชีวิตและทรัพยสิ์น และสวสัดิการต่างๆ แก่พนกังาน  โดยมีคณะกรรมการความปลอดภยั
และส่ิงแวดลอ้ม ทำางานร่วมกบัคณะกรรมการสวสัดิการสถานประกอบการ  

ถึงแมว้า่บริษทัไม่ไดจ้ดัใหม้ีกองทุนสำารองเลี้ยงชีพสำาหรับพนกังานโดยตรง แต่จะอยูใ่นรูปของเงินสะสมที่บริษทั
สมทบใหพ้นกังานทุกเดือนโดยฝากธนาคารในบญัชีของพนกังานแต่ละคน รวมทั้งบริษทัไดจ้ดัสวสัดิการในรูปแบบ
ของสหกรณ์ออมทรัพย ์ภายใตก้ฎหมายของสหกรณ์ออมทรัพยฯ์

ในปี 2563  บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่น ระดบัประเทศ 2 ดา้นติดต่อกนัมาหลายปี คือ

*  ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทำางานระดบัประเทศ
*  ดา้นแรงงานสมัพนัธ์และดา้นสวสัดิการแรงงานระดบัประเทศ
สำมำรถดูรำยละเอยีดได้จำก หมวด   8.5.2   นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  
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ฝ่ำยบริหำร บริษทัไดมี้การจดัทำาโครงสร้างคา่ตอบแทนของผูบ้ริหารอยา่งเหมาะสม โดยสามารถเปรียบเทียบไดก้บัผูบ้ริหารระดบั
เดียวกนัของธุรกิจสถานพยาบาล นอกจากน้ีฝ่ายบริหารยงัทำางานตามหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของตนเองอยา่งอิสระ
เพื่อเป็นประโยชน์สูงสุดร่วมกนัขององคก์รและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย

กลุ่มผู้ถือหุ้น
และนักลงทุน

บริษทัไดท้ำาการเผยแพร่ข่าวสารของบริษทัใหผู้ถื้อหุน้ และนกัลงทุนรับทราบอยา่งเท่าเทียมกนั ถูกตอ้ง โปร่งใส และ
ทนัเวลา เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในระยะยาวแก่ผูถื้อหุ้นและนกัลงทุน ดว้ยการจดัการใหธุ้รกิจเติบโตและมีความ
สามารถในการทำาก ำาไรอยา่งย ัง่ยนืภายใตธ้รรมาภิบาลท่ีดี รวมทั้งดำารงความสามารถในการแข่งขนั โดยไดมี้การวางแผน
และค ำานึงถึงความเส่ียงทางธุรกิจและการดำาเนินงานทั้งในปัจจุบนัและอนาคตอยา่งรอบคอบและทำาการทบทวนอยา่ง
สมำ่าเสมอ  โดยเนน้การด ำาเนินการเพื่อใหไ้ดผ้ลก ำาไรอยา่งสมำ่าเสมอโดยการบริหารจดัการอยา่งมีคุณภาพ และการ
ควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบ และการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถดูรายละเอียดไดจ้าก หมวด  (1)  
ผู้ถือหุ้น   :   สิทธิและควำมเท่ำเทียมกนั และ หมวด  (2)   กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น  

กลุ่มคู่ค้ำ/ คู่สัญญำ บริษทัมีการซ้ือสินคา้และบริการจากคู่คา้เป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้   รวมถึงการปฏิบตัิตามสญัญาต ่อคู่คา้อยา่ง
ยติุธรรม มีจริยธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ  ทั้งน้ีบริษทัมีนโยบายหลีกเลี่ยงการกระทำาใด  ๆ กต็ามที่อาจส่งผลให้
เกิดความไม่ซ่ือสตัยสุ์จริต หรือท่ีอาจเป็นการละเมิดสิทธิของคู่สญัญาตามกฎหมายกำาหนด หรือท่ีไดต้กลงร่วมกนั

เจ้ำหนี้ บริษทัปฏิบติัตามเง่ือนไขตามขอ้ตกลงในสญัญาท่ีใหไ้วก้บัเจา้หน้ีต่าง ๆ ของบริษทั ดว้ยความซ่ือสตัย ์สุจริต โปร่งใส 
ชำาระหน้ีตรงกำาหนด สามารถตรวจสอบได ้ เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ ความไวว้างใจและความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัเจา้หน้ี

ผู้สอบบัญชี บริษทัใหค้วามร่วมมือเปิดเผยขอ้มูลการดำาเนินงาน และอำานวยความสะดวกต่าง ๆ  ต่อผูส้อบบญัชีของบริษทั รวมทั้งมี
การประชุมร่วมกนัระหวา่งผูส้อบบญัชี กบักรรมการตรวจสอบ หรือประชุมร่วมกบัฝ่ายบริหาร

ลกูค้ำ/ ผู้รับบริกำร บริษทัเอาใจใส่และรับผดิชอบต่อลูกคา้ มีการปรับปรุงพฒันาคุณภาพบริการรักษาพยาบาลอยา่งต่อเน่ือง ทั้งดา้นการ
พฒันาบุคลากร และเทคโนโลยทีางการแพทยท์ี่ทนัสมยั  โดยบริษทัไดมุ้ ่งเนน้นโยบายดา้นคุณภาพ เป็นการรับประกนั
คุณภาพและยกมาตรฐานคุณภาพการใหบ้ริการ เพื่อสร้างความพงึพอใจและประทบัใจแก่ผูม้ารับบริการ เพิ่มศกัยภาพใน
การใหบ้ริการคุณภาพมาตรฐานการบริการอยูต่ลอดเวลา โดยบริษทัไดรั้บการรับรองคุณภาพมาตรฐานการใหบ้ริการ ใน
ระบบ ISO 9001 : 2015 จาก United Registrar of System (Thailand) Limited Company ท ั้งองคก์ร, ISO 15189, ISO
9001 : 2000 และดำาเนินการตามมาตรฐานระบบ Hospital Accreditation (HA) โดยบริษทัฯ ไดต้ระหนกัอยูเ่สมอวา่ผูร้ับ
บริการเป็นปัจจยัสู่ความสำาเร็จท่ีสำาคญัประการหน่ึงในการดำาเนินธุรกิจ โดยบริษทัมีการปฏิบติัตามสิทธิของผูป่้วยอยา่ง
เคร่งครัด รวมทั้งไดมี้มาตรการป้องกนัในเร่ืองขอ้มูลของผูร้ับบริการทุกท่านตอ้งเป็นความลบัและไม่นำามาเปิดเผย เวน้
แต่ตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายกำาหนด หรือจนกวา่จะไดรั้บความยนิยอมจากผูรั้บบริการเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

คู่แข่ง บริษทัยดึหลกัการปฏิบตัิการแข่งขนัทางการตลาดตามกติกาการแข่งขนัที่ดี รักษาบรรทดัฐานของขอ้พึงปฏิบตัิในการ
แข่งขนั หลีกเล่ียงวิธีการไม่สุจริตเพื่อทำาลายคู่แข่ง และภายใตก้ารปฏิบติัอยา่งสุจริต เป็นธรรม และตามกฎหมาย

ชุมชน/ สังคม /  
ส่ิงแวดล้อม

บริษทัมีความรับผดิชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสงัคม รวมทั้งไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของ
ชุมชนและสงัคม 
ทั้งน้ีบริษทัจะปฏิบติัตามขอ้ก ำาหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหสิ้ทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่าน้ี
ไดรั้บการดูแลอยา่งดี และเพื่อสร้างความสมัพนัธ์ไมตรีกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย  รวมทั้งเพื่อเป็นการประสานใหส้อดคลอ้งกบั
การทำาธุรกิจของบริษทัไดอ้ยา่งมัน่คง และสร้างชื่อเสียงใหก้บับริษทั ตอบสนองผลประโยชน์ที่เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย
นอกจากน้ีบริษทัยงัไดร่้วมกนัทำากิจกรรมเพื่อชุมชนและส่ิงแวดลอ้มเป็นประจำาทุกปี ตำมรำยละเอยีดหมวด   10   ควำม  
รับผดิชอบต่อสังคม
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หมวด   (4)     กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส  

  กำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศ  

บริษทัมีนโยบายให้ความสำาคญักบัผูถ้ือหุ้นและนกัลงทุนทุกกลุ่มอยา่งเท่าเทียมกนั แมว้า่บริษทัยงัไม่ไดท้ ำาการจดัต ั้ง
หน่วยงานดา้นผูล้งทุนสมัพนัธ์ขึ้น แต่ไดม้อบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการ และกรรมการเลขานุการทำาหนา้ที่ในการให้
ขอ้มูลสารสนเทศ และข่าวสารต่าง ๆ ต่อผูถ้ือหุน้ และนกัลงทุน ซ่ึงสามารถติดต่อไดท้ี่ สำานกัผูอ้ ำานวยการ หมายเลข
โทรศพัท ์052-134701 หมายเลขโทรสาร 052-134799 หรือติดต่อทาง E-mail ; lanna@lanna-hospital.com 
คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูรั้บผดิชอบในการจดัทำารายงานและขอ้มูลทางการเงิน ตามขั้นตอนมาตรฐานการบญัชีรับรอง
ทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสม และถือปฏิบติัอยา่งสมำ่าเสมอ โดยใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงั
และประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัทำา รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลสำาคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินทุก
ครั้ ง  ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่ดูแลรับผดิชอบเกี่ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น
ของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน ซ่ึงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบไดป้รากฎในรายงานคณะ
กรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแสดงไวใ้นรายงานประจำาปีของบริษทัแลว้
บริษทัไดจ้ดัใหมี้การเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศ ผลการดำาเนินงาน งบการเงิน และการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการผา่นช่องทาง
ของระบบตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมท ั้งเผยแพร่ผา่นทาง  Website ของบริษทัที่  http://www.lanna
-hospital.com  ภำยใต้หมวดข้อมูลนักลงทุน  (Investor Relations) เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้ นกัลงทุน ผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ
รวมทั้งผูเ้ก่ียวขอ้งไดใ้ชข้อ้มูลสารสนเทศของบริษทัอยา่งเท่าเทียมกนั
     กำรประชุมผู้ถือหุ้น  

นโยบายของบริษทัคือ การจดัประชุมผูถื้อหุน้อยา่งเหมาะสมตามกฎหมายและเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นใชสิ้ทธิของตนเอง
อยา่งเตม็ท่ี  ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดัประชุมสามญัประจำาปีภายใน 4 เดือน นบัจากวนัส้ินสุดปีงบการเงินบริษทั การจดัประชุมจะ
จดัตามกฎหมายที่ใชบ้งัคบัและขอ้ก ำาหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ท ั้งน้ีผูถ้ือหุ้นที่มีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่
นอ้ยกวา่หน่ึงในหา้ของจำานวนหุน้ท่ีจ ำาหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด หรือผูถื้อหุ้นไม่นอ้ยกวา่ยีสิ่บหา้คน ซ่ึงมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่
นอ้ยกวา่หน่ึงในสิบของจำานวนหุ้นที่จ ำาหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด สามารถเขา้ช่ือทำาหนงัสือขอใหค้ณะกรรมการบริษทัเรียก
ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นไดต้ามขอ้บงัคบัของบริษทั โดยระบุเหตุผลในการขอเรียกประชุมอยา่งชดัเจน และคณะกรรมการ
ตอ้งจดัใหม้ีการประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นภายใน 1 เดือน นบัแต่วนัที่ไดร้ับหนงัสือจากผูถื้อหุน้ โดยมีกระบวนการปฏิบตัิ
ดงัน้ี
ก่อนกำรประชุม บริษทัไดส่้งหนงัสือเชิญประชุม วาระการประชุม รายงานประจ ำาปีของบริษทั แบบฟอร์มหนงัสือ
มอบฉนัทะ เอกสารประกอบการประชุม รวมทั้งรายละเอียดเกี่ยวกบักระบวนการประชุมและการแต่งตั้งผูร้ับมอบฉนัทะ
เป็นการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม หรือ 14 วนั ในกรณีท่ีเป็นการอนุมติัรายการท่ีมีการเกี่ยวโยงกนั เพื่อใหผู้ ้
ถือหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิและพิจารณาแต่ละวาระอยา่งรอบคอบ และเพื่ออ ำานวยความสะดวกต่อผูถื้อหุ้น บริษทัยงัไดจ้ดัทำาบตัรลง
คะแนนเสียงแจกต่างหากสำาหรับการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระ โดยเฉพาะวาระการแต่งตั้งกรรมการ บริษทัไดจ้ดัทำาบตัร
ลงคะแนนรายตวัของกรรมการ เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้ลงคะแนนเป็นรายบุคคล  ซ่ึงในการประชุมผูถ้ือหุน้ทุกครั้ งบริษทั ได้
โฆษณาผา่นหนงัสือพิมพร์ายวนัฉบบัภาษาไทย เป็นระยะเวลาไม ่นอ้ยกวา่ 3 วนัติดต่อกนั ก่อนวนัประชุม  ท ั้งน้ีเพื่อ
เป็นการเพิ่มช่องทางการใหข้อ้มูลแก่ผูถ้ือหุน้ทุกท่านอยา่งเท่าเทียมกนั อีกทั้งบริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนงัสือบอกกล่าวการ
ประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมท ั้งหมดท ั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ไวใ้น Website ของบริษทัที่  http://
www.lanna-hospital.com  ภำยใต้หมวดข้อมูลนักลงทุน  (Investor Relations)

ระหว่ำงกำรประชุม บริษทัไดก้ ำาหนดใหป้ระธานในที่ประชุมแจง้และอธิบายวิธีลงคะแนนเสียงในวาระต ่าง ๆ
ก่อนเร่ิมประชุม และใหม้ีการประกาศผลการลงคะแนนเสียงเมื่อจบแต่ละวาระการประชุม พร้อมทั้งบนัทึกผลคะแนน
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แต่ละวาระอยา่งชดัเจน  และเพื่ออ ำานวยความสะดวกและเพื่อใหเ้กิดความชดัเจน บริษทัมีนโยบายจดัการประชุมตามวาระ
ท่ีไดก้ำาหนด และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นทุกคนไดล้งคะแนนเสียงของตนอยา่งเท่าเทียมกนั
และเพื่อเป็นการใหค้วามสำาคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกท่าน บริษทักำาหนดนโยบายให้กรรมการบริษทัทุกท่าน ตลอดจน
คณะกรรมการชุดยอ่ย ผูต้รวจสอบบญัชี และผูบ้ริหารระดบัสูงที่เกี่ยวขอ้งทุกท่านเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยทุกครั้ ง  หาก
กรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงท่านใดไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้จะตอ้งทำาหนงัสือช้ีแจงเหตุผลต่อประธานกรรมการ
บริษทัรับทราบทุกครั้ ง ในระหวา่งการประชุม ประธานที่ประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุ้นในการต ั้งค ำาถามและใหค้ ำา
แนะนำาเก่ียวกบัการดำาเนินการของบริษทั ตลอดจนรายงานการเงินประจำาปีอยา่งเพียงพอ โดยคณะกรรมการและผูบ้ริหาร
ระดบัสูงจะเป็นผูใ้หร้ายละเอียดความกระจ่างต่าง ๆ อีกทั้งเปิดโอกาสใหก้รรมการทุกท่านพบปะกบัผูถื้อหุ้นอยา่งไม่เป็น
ทางการหลงัจบการประชุม

หลงักำรประชุม บริษทัมีหนา้ที่แจง้มติการประชุมโดยผา่นระบบการส่ือสารของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทนัทีหรือไม่เกิน
เวลา 09.00 น. ของวนัทำาการถดัไป และนำาส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นใหก้บัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ภายใน
ระยะเวลา 14 วนัหลงัการประชุม  พร้อมทั้งไดท้ ำาการเผยแพร่รายงานการประชุมผูถ้ือหุ้น ไวใ้น Website ของบริษทัท ี่
http://www.lanna-hospital.com  ภำยใต้หมวดข้อมูลนักลงทุน  (Investor Relations)
 เม่ือวนัพธุท่ี 29  เมษายน  2563  บริษทัมีการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ณ หอ้งประชุมชั้น 9  อาคาร 1  โรงพยาบาลวิภาวดี
เลขที่ 51/3  ถนนงามวงศว์าน  แขวงลาดยาว  เจตจตุจกัร  กรุงเทพฯ  โดยมีกรรมการเขา้ร่วมประชุม จ ำานวน 6 ท่าน  และ
เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ท ำาใหก้รรมการที่อยูเ่ชียงใหม่ จ ำานวน 5 ท่าน มาร่วม
ประชุมดว้ยไม่ได ้จึงไดท้ ำาการ Tele-Conference แทน ประธานในที่ประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุ้นซกัถามตรวจสอบ
การดำาเนินงานของบริษทัฯ อยา่งไม่จำากดัเวลา ซ่ึงกรรมการท่านอ่ืนท่ีเขา้ประชุมไดร่้วมทำาหนา้ท่ีช้ีแจงตอบขอ้ซกัถามของ
ผูถ้ือหุน้ ตลอดจนรับฟังความคิดเห็นของผูถ้ือหุน้ทุกรายที่เสนอแนะ และไดม้ีการบนัทึกประเด็นขอ้ซกัถามและขอ้คิด
เห็นสำาคญัไวใ้นรายงานการประชุมแลว้ ทั้งน้ีบริษทัไดส่้งรายงานประจ ำาปี 2563 พร้อมทั้งวาระการประชุมใหผู้ถ้ือหุน้
ทราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 7 วนั สำาหรับกรณีที่ผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้บริษทัใหอ้ิสระผูถื้อหุ้นในการ
แต่งตั้งกรรมการอิสระเป็นผูรั้บมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ในการออกเสียงลงคะแนนแทน

หมวด   (5)     ควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร  

     โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563  คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวฒุิและมีประสบการณ์สูงในการด ำาเนินธุรก ิจ
ดว้ยความรู้ความสามารถ กรรมการทุกท่านมีส่วนร่วมในการกำาหนดวิสยัทศัน์ กลยทุธการด ำาเนินงาน เป้าหมาย แผน
ธุรกิจ งบประมาณ ตลอดจนกำากบัดูแลการดำาเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อองคก์รและผูถื้อหุน้
โดยคณะกรรมการบริษทัมีจำานวน 12 ท่านประกอบดว้ย

กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร กรรมกำรอสิระ
1. นายแพทยว์รพนัธ์      อุณจกัร นายแพทยรั์ชช          สมบูรณสิน นายแพทยสุ์ทธิศกัด์ิ       คณาปราชญ์
2. นายแพทยสุ์เมธ         ฮัน่ตระกลู ทนัตแพทยช์ำานาญ    ชนะภยั นายเกริก                       จิตตาลาน
3. นายแพทยดุ์สิต          ศรีสกลุ นายสิทธิ                    ภาณุพฒันพงศ์ นางสาวพาภทัร             สุเภากิจ
4. นายแพทยธี์ระยทุธ    นิยมกลู นายชยัสิทธ์ิ               วิริยะเมตตากลุ
5. นายฤชิษฐ์                  กาญจนพิทกัษ์
6. นายแพทยสุ์ทธิศกัด์ิ   คณาปราชญ์
7. นายเกริก                   จิตตาลาน
8. นางสาวพาภทัร         สุเภากิจ
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การกำาหนดระยะเวลาในการด ำารงต ำาแหน่ง แมว้า่ตามหลกัการคณะกรรมการไม่ควรด ำารงต ำาแหน่งติดต่อกนัเป็นระยะ
เวลาเกินกวา่ 3 วาระกต็าม  เน่ืองจากขอ้จ ำากดัในเร่ืองการสรรหาบุคคลที่เขา้มาแทนอยา่งเหมาะสม รวมทั้งความรู้ ความ
เขา้ใจในธุรกิจโรงพยาบาล ซ่ึงตอ้งอาศยัผูท้ี่มีความชำานาญเฉพาะดา้นอยา่งแทจ้ริง  ดงันั้นบริษทัจึงยงัไม่ไดก้ ำาหนดระยะ
เวลาในการดำารงตำาแหน่งของกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน  ทั้งน้ีบริษทัไดก้ำาหนดใหก้รรมการบริษทัสามารถรับตำาแหน่งเป็น
กรรมการจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยไ์ดอี้กไม่เกิน 5 แห่ง  ยกเวน้ตำาแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ สามารถรับเป็นกรรมการ
ในบริษทัจดทะเบียนฯ ไดไ้ม่เกิน 2 แห่ง  และจะตอ้งไม่เป็นคู่แข่งทางการคา้กบับริษทั

  ภำวะผู้นำำและวสัิยทัศน์  

- คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวฒุิและมีประสบการณ์สูงในการด ำาเนินธุรก ิจ ดว้ยความรู้ความ
สามารถท่ีผสมผสานกนัในสาขาวชิาชีพต่างๆ ไดน้ำามาซ่ึงการเป็นผูน้ำา และใหแ้นวทางแก่ผูบ้ริหารในการกำาหนด
ทิศทาง และวสิยัทศัน์การด ำาเนินงานธุรกิจของบริษทัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทั  ทั้งน้ีบทบาทหนา้ที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการที่ใหต้ ่อบริษทันั้นเป็นไปตามที่ไดร้ะบุไวใ้น
หวัขอ้ 9.2 โครงสร้างการจดัการ  ปัจจุบนับริษทัมีกรรมการผา่นการเขา้รับการอบรมหลกัสูตรท่ีจดัโดยสมาคมส่ง
เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 11 ท่าน  จากจ ำานวนทั้งหมด 12 ท่าน โดยกรรมการที่เหลืออีก 1 ท่าน
คาดวา่จะเขา้รับการอบรมภายในปี 2564

-          คณะกรรมการไดจ้ดัใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายในและมีการตรวจสอบ รวมทั้งไดมี้การติดตามการดำาเนิน
            งานเร่ืองดงักล่าวอยา่งสมำ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษทั 
-           คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาการกำาหนดและแยกบทบาทหนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
             ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารอยา่งชดัเจน
-           คณะกรรมการบริษทัจะกำากบัดูแลใหค้ณะกรรมการบริหารดำาเนินการตามนโยบายท่ีก ำาหนดไว ้โดยคณะ  
            กรรมการบริหารมีอำานาจอนุมติัการลงทุนท่ีไม่เกิน 1,000,000.-บาท  หากเป็นกรณีเร่งด่วนท่ีวงเงินเกินหน่ึงลา้น
        บาท ใหค้ณะกรรมการบริหารอนุมติัดำาเนินการไปก่อน แลว้ขอคำาสตัยาบนัจากคณะกรรมการบริษทัทีหลงั  
            ทั้งน้ีไม่รวมถึงรายการท่ีมีความขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สีย รวมทั้งรายการท่ีตอ้งขอความเห็นจากผูถื้อหุน้ตามขอ้
            กำาหนดของ กลต. และตลาดหลกัทรัพย ์(  ดูรำยละเอยีดในข้อ   9.2.2   อำำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร  )  

  ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  

เพื่อเป็นการป้องกนัการเกิดปัญหาในเร่ืองความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษทัไดดู้แลอย า่ง
รอบคอบเม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ดงัน้ี

รายการที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดท้ราบถึงความสำาคญัของรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ไดม้ีการ
พิจารณาอยา่งรอบคอบวา่  การท ำารายการดงักล ่าวมีขอ้ใดที่ขดัแยง้  หรือตอ้งหา้มตามหลกัเกณฑข์อง
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือไม่ รายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นนั้น จะใชร้าคา
และเง่ือนไขเช่นเดียวกบัท่ีบริษทัพึงกระทำารายการกบับุคคลภายนอก และเพื่อขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
กรรมการที่มีส่วนไดเ้สียในแต่ละเร่ืองจะไม่มีสิทธิออกเสียงหรือตดัสินใจในเร่ืองนั้น อีกทั้งคณะกรรมการตรวจ
สอบไดมี้ส่วนร่วมในการใหค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจวา่เป็นรายการท่ีมีความ
โปร่งใส และแสดงมูลค่ายตุิธรรมตามราคาตลาด รวมถึงการก ำาหนดอำานาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหารไว ้
อยา่งชดัเจน   (  ตำมที่ระบุในข้อ   8.1.2)   ซ่ึงไดมี้การเปิดเผยรายละเอียดของรายการเหล่านั้นใหเ้ป็นที่รับทราบทัว่กนั
ไวใ้นรายงานแสดงขอ้มูลประจำาปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำาปี
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       จริยธรรมธุรกจิ  

บริษทัเช่ือมัน่ในจริยธรรมทางธุรกิจอนัเป็นเงื่อนไขสำาคญัส่ิงหน่ึงในการดำาเนินธุรกิจ  โดยบริษทัไดอ้อกขอ้พึงปฏิบตัิ
เกี่ยวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และพนกังาน เพื่อใหผู้ท้ี่
เก่ียวขอ้งยดึถือเป็นแนวทางปฏิบตัิหนา้ที่ตามภารกิจของบริษทัดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต และเที่ยงธรรม และบริษทัได้
ติดต่อส่ือสารกบัพนกังานอยา่งสม ำ่าเสมอทั้งโดยตรงหรือผา่นฝ่ายบุคคล รวมทั้งคอยติดตามการปฏิบตัิตามแนวทางดงั
กล่าวเป็นประจำา รวมถึงกำาหนดบทลงโทษทางวินยัไวด้ว้ย

     กำรพฒันำควำมรู้ของกรรมกำร  

บริษทัมีนโยบายสนบัสนุนใหก้รรมการบริษทัและบริษทัในเครือไดเ้ขา้อบรมหลกัสูตร Director Certification Program
(DCP) และ Director Accreditation Program (DAP) จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เพื่อส่ง
เสริมใหก้รรมการมีความเขา้ใจในเร่ืองการก ำากบัดูแลกิจการใหม้ีประสิทธิผลสูงสุด และสามารถนำาความรู้มาใชใ้นการ
ดำาเนินงามตามนโยบายของบริษทัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  รวมทั้งบริษทัสนบัสนุนใหก้รรมการเขา้อบรมเกี่ยวกบักฎหมาย กฎ
ระเบียบ นโยบาย หรือขอ้ก ำาหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และสำานกังาน กลต.  ที่ไดม้ีการปรับปรุงใหม่ เพื่อถือปฏิบตัิให้
ถูกตอ้ง  ท ั้งน้ีกรรมการของบริษทัไดผ้า่นการอบรมหลกัสูตร DCP และ/หรือ DAP แลว้ จ ำานวน 11 ท่าน ที่เหลืออีก 1
ท่าน คาดวา่จะเขา้อบรมในปี 2564

       กำรถ่วงดุลของกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร  

คณะกรรมการบริษทัมีจ ำานวน 12 ท่าน  ประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นอิสระ 3 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร 5 ท่าน
และกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 4 ท่าน  นอกจากน้ีบริษทัมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการที่มี
ความเป็นอิสระจำานวน 3 ท่าน ซ่ึงไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งในการบริหารงานประจำา และไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั ทำา
หนา้ท่ีถ่วงดุลและตรวจทานการบริหารงานของบริษทัอีกดว้ย และมีนโยบายทบทวนคุณสมบตัิของกรรมการอิสระอย า่ง
สมำ่าเสมอ เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

       กำรรวมหรือแยกตำำแหน่ง  

ปัจจุบนั บริษทัมีผูด้ ำารงตำาแหน่งประธานกรรมการบริษทั, ประธานกรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน, ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ แยกจากกนั มีการกำาหนดบทบาท อำานาจหนา้ท่ีไว้
ชดัเจน ท ั้งประธานกรรมการบริษทั ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการไม ่มีอ ำานาจเบ็ดเสร็จเดด็ขาด
ประธานกรรมการบริษทั, ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและก ำาหนดค่าตอบแทน จะเป็น
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ส่วนประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ เป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและมีหนา้
ที่บริหารงานประจำาวนัของบริษทั โดยบริษทัไดก้ ำาหนดหนา้ที่ความรับผดิชอบระหวา่งกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารไว ้
อยา่งชดัเจน  และคณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งต ั้งกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ เพื่อช่วยในเร่ืองการพิจารณากลัน่กรอง และ
ปฏิบตัิเฉพาะเร่ืองตามที่มอบหมาย ซ่ึงอำานาจหนา้ที่ของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ ได้ระบุไว้ในหมวดที่   8.   โครงสร้ำง  
กำรจัดกำร 

ในส่วนของตำาแหน่งประธานกรรมการบริษทั จะเป็นกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน และบริษทัได ้
ก ำาหนดใหป้ระธานกรรมการบริษทัจะตอ้งไม่ด ำารงต ำาแหน่งใด ๆ ในคณะกรรมการชุดยอ่ย เพื่อใหป้ระธานกรรมการ
บริษทัสามารถทำาหนา้ที่ไดอ้ยา่งเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และมีอิสระในการตดัสินใจ ท ำาหนา้ที่ไดอ้ย า่งเที่ยงธรรม รวม
ถึงกำากบัดูแลคณะกรรมการใหท้ ำาหนา้ที่ไดอ้ยา่งโปร่งใส เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทั  ส่วน
อำานาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืน ๆ ได้ระบุไว้ในหมวดที่   8      โครงสร้ำงกำรจัดกำร  
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ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัอาจมอบหมายใหก้รรมการอิสระตดัสินใจในการด ำาเนินการของบริษทั , บริษทัยอ่ย, บริษทั
ร่วม, บริษทัยอ่ยล ำาดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลอื่นที่อาจมีความขดัแยง้ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะได้
(Collective Dicision)

     ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร  

ค่ำตอบแทนกรรมกำร บริษทัไดก้ ำาหนดนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส ซ่ึงอยูใ่น
ระดบัท่ีเหมาะสมท่ีจะสามารถรักษาผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมเป็นกรรมการของบริษทั โดยการจ่ายค่า
ตอบแทนจะอยูใ่นรูปของค่าเบ้ียประชุม ส่วนเงินโบนสัพิเศษจะจ่ายตามผลประกอบการของบริษทั
ของแต่ละปี  โดยคณะกรรมการสรรหาและก ำาหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณากลัน่กรองในเบื้อง
ตน้  ทั้งน้ีการพจิารณาอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการเป็นการพจิารณาอนุมติัโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้

ค่ำตอบแทนผู้บริหำร การจ่ายคา่ตอบแทนผูบ้ริหารไดค้ ำานึงถึงความรู้ความสามารถของผูบ้ริหารแต ่ละท่าน เทียบกบั
นโยบายและเป้าหมายที่ก ำาหนดใหส้อดคลอ้งกบัผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหาร รวมไปถึงสถานะ
ทางการเงินของบริษทั บริษทัจะพจิารณาประโยชน์อ่ืนๆ ใหแ้ก่ผูบ้ริหารของบริษทัใหอ้ยูใ่นระดบั
เดียวกบักิจการประเภทเดียวกนั และสูงเพียงพอท่ีจะดูแลและรักษาผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถสูงให้
อยูก่บับริษทั เพื่อใหบ้ริษทัแขง็แกร่งและสามารถแข่งขนัไดใ้นธุรกิจ โดยคณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณากลัน่กรองในเบ้ืองตน้

จำำนวนค่ำตอบแทนในปี 2563 บริษทัไดจ้่ายค่าตอบแทนต่างๆ ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร   มีรำยละเอยีดตำมหัวข้อ    8.4   ค่ำ  
ตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร

       กำรประชุมคณะกรรมกำร  

การประชุมคณะกรรมการบริษทัไดก้ ำาหนดใหม้ีการประชุมอยา่งต่อเน่ือง โดยสำานกัผูอ้ ำานวยการจะจดัท ำาตารางการ
ประชุมเป็นตารางปีล่วงหนา้ เพื่อกรรมการสามารถจดัสรรเวลาไดอ้ยา่งสะดวก และมีการก ำาหนดวาระการประชุมไวล้่วง
หนา้ตั้งแต่ตน้ปี นอกจากการประชุมตามปกติแลว้ อาจจดัใหมี้การประชุมวาระพิเศษข้ึนตามความจำาเป็น วาระการประชุม
ถูกกำาหนดโดยกรรมการผูจ้ดัการ และผา่นการอนุมติัโดยประธานกรรมการ  เอกสารประกอบการประชุมจะไดมี้การจดัส่ง
ใหก้รรมการล่วงหนา้ก่อนการประชุม 14 วนั  เวน้แต่กรณีมีเหตุจำาเป็นเร่งด่วน เพื่อใหก้รรมการไดมี้เวลาทำาความเขา้ใจใน
ระเบียบวาระและเอกสารต่าง ๆ เป็นการล่วงหนา้ ระหวา่งการประชุม ประธานกรรมการไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการทุก
ท่านแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งเตม็ที่และอิสระ เพื่อใหก้ารตดัสินใจมีความรอบคอบและรัดกมุ โดยเฉพาะวาระที่มีความ
สำาคญั ในการประชุมแต่ละครั้ งเลขานุการคณะกรรมการบริษทัจะทำาหนา้ที่บนัทึกและจดัเก ็บเอกสาร และรายงานการ
ประชุมที่ผา่นการรับรองจากที่ประชุม พร้อมใหผู้เ้กี่ยวขอ้งตรวจสอบได ้ ปกติการประชุมแต่ละครั้ งจะใชเ้วลาประมาณ
2-3 ชัว่โมง  ในปี 2563  ที่ผา่นมาคณะกรรมการบริษทัไดม้ีการประชุมตามวาระปกติจ ำานวน  5  ครั้ ง  โดยการเขา้ร่วม
ประชุมของคณะกรรมการบริษทัแต่ละท่านสรุป ไดด้งัน้ี

กรรมกำร ตำำแหน่ง
 กรรมกำร
บริษัทฯ

 กรรมกำร
ตรวจสอบฯ 

กรรมกำร
บริหำร 

กรรมกำร
บริหำรควำม

เส่ียง 

กรรมกำร
สรรหำ/กำำหนด
ค่ำตอบแทน 

ปี 2563/(คร้ัง) ปี 2563/(คร้ัง) ปี 2563/(คร้ัง) ปี 2563/(คร้ัง) ปี 2563/(คร้ัง)
1. นายแพทยรั์ชช           สมบูรณสิน ประธานกรรมการ 5/5
2. นายแพทยว์รพนัธ์     อุณจกัร ประธานกรรมการบริหาร 5/5 4/4 40/41
3. นายแพทยดุ์สิต          ศรีสกุล กรรมการผูจ้ดัการ 5/5 4/4 41/41 12/12 2/2
4. นายแพทยธี์ระยทุธ    นิยมกูล กรรมการเลขานุการ 5/5 4/4 41/41 12/12 2/2
5. นายแพทยสุ์เมธ        ฮัน่ตระกูล กรรมการ 5/5 4/4 41/41 12/12
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กรรมกำร ตำำแหน่ง
 กรรมกำร
บริษัทฯ

 กรรมกำร
ตรวจสอบฯ 

กรรมกำร
บริหำร 

กรรมกำร
บริหำรควำม

เส่ียง 

กรรมกำร
สรรหำ/กำำหนด
ค่ำตอบแทน 

ปี 2563/(คร้ัง) ปี 2563/(คร้ัง) ปี 2563/(คร้ัง) ปี 2563/(คร้ัง) ปี 2563/(คร้ัง)
6. นายแพทยช์ำานาญ     ชนะภยั กรรมการ 5/5
7.  นายสิทธิ                  ภาณุพฒันพงศ์ กรรมการ 5/5
8.  นายชยัสิทธ์ิ            วิริยะเมตตากุล กรรมการ 5/5
9.  นายฤชิษฐ์               กาญจนพิทกัษ*์ กรรมการ 5/5
10. นายแพทยสุ์ทธิศกัด์ิ   คณาปราชญ์ กรรมการอิสระ,  

ประธานกรรมการตรวจสอบ
5/5 5/5

11. นายเกริก                 จิตตาลาน กรรมการตรวจสอบ 5/5 5/5
12. นางสาวพาภทัร       สุเภากิจ** กรรมการตรวจสอบ 5/5 5/5
13.  นายแพทยศ์ุภชยั     สินไตรรัตน์ ท่ีปรึกษากรรมการบริหาร 41/41 12/12 2/2
14. นายแพทยป์ระมุข    อุณจกัร ท่ีปรึกษากรรมการบริหาร 40/41 2/2
15. ทนัตแพทยศิ์ระ        ฮัน่ตระกูล ท่ีปรึกษากรรมการบริหาร 40/41 2/2

**   กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ท่ีมีคุณสมบติัท่ีทำาหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน

       คณะอนุกรรมกำร  

ปัจจุบนั บริษทัไม่มีการจดัต ั้งคณะอนุกรรมการอื่นใด นอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร /
กำากบัดูแลกิจการ คณะกรรมการความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและก ำาหนดค่าตอบแทน  ในส่วนของการบริหาร
จดัการของโรงพยาบาล บริษทัไดม้อบหมายใหผู้บ้ริหารก ำาหนดนโยบายและแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยเพื่อบริหาร
จดัการระบบภายในโรงพยาบาล โดยกำาหนดใหร้ายงานต่อผูบ้ริหารทุกเดือน   ตำมหัวข้อ   9.2   คณะกรรมกำรชุดย่อย  

        กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร  

คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวฒุิและมีประสบการณ์สูงในการด ำาเนินธุรก ิจ ดว้ยความรู้ความสามารถที่
ผสมผสานกนัในสาขาวชิาชีพต่างๆ ไดน้ำามาซ่ึงการเป็นผูน้ ำา และใหแ้นวทางแก่ผูบ้ริหารในการกำาหนดทิศทาง และวิสยั
ทศัน์การดำาเนินงานธุรกิจของบริษทัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั  ทั้งน้ีบทบาทหนา้ที่
และความรับผดิชอบของคณะกรรมการที่ใหต้ ่อบริษทันั้นเป็นไปตามที่ไดร้ะบุไวใ้นหวัขอ้หมวดที่ 8 โครงสร้างการ
จดัการ  อยา่งไรกดี็ บริษทัไดมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้งเป็นรายบุคคลและรายคณะ รวมถึงการ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั  เพื่อเป็นการทบทวนผลการด ำาเนินงาน ปัญหา และ
อุปสรรค รวมทั้งการทำางานของคณะกรรมการใหมี้ประสิทธิภาพเป็นประจำาทุกปี  

ทั้งน้ีบริษทัไดก้ำาหนดใหเ้ลขานุการบริษทั เป็นผูด้ ำาเนินการสรุปผลการประเมิน เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัใหรั้บ
ทราบและพิจารณาแกไ้ขต่อไป หรือในบางกรณีอาจเชิญผูท้ี่มีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นเพื่อแนะนำาหรือร่วมกนัพิจารณา
กบัคณะกรรมการบริษทัต่อไป  สำาหรับสรุปผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทั้งเป็นรายบุคคลและราย
คณะ รวมถึงการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ในปี 2563  สรุปผลตำมรำยละเอยีดตำม
เอกสำรแนบ   3     ประกอบดว้ยหวัขอ้การประเมินดงัน้ี

แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองของกรรมกำรบริษัท  หัวข้อประเมิน  7  ด้ำน  ดงันี้

1. ประเมินในดา้นความพร้อมของกรรมการ
2. ประเมินดา้นการกำาหนดกลยทุธ์ และวางแผนธุรกิจ (Strategy Setting and Policy Making)
3. ประเมินดา้นการจดัการความเส่ียงและการควบคุมภายใน (Risk Management and Internal Control)
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4. ประเมินดา้นการดูแลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)
5. ประเมินดา้นการติดตามรายงานทางการเงินและการดำาเนินงาน (Financial Reporting)
6. ประเมินดา้นการประชุมของคณะกรรมการ 
7. ประเมินดา้นอ่ืน ๆ เช่น ดา้นการสรรหา การพิจารณาค่าตอบแทน และ การประเมินผลงานของผูบ้ริหาร

แบบประเมินควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน  หัวข้อประเมิน  5  ด้ำน  ดงันี้

1. ประเมินในดา้นองคก์รและสภาพแวดลอ้ม (Organization and Environment Measure)
2. ประเมินดา้นความเส่ียง (Risk Assessment)
3. ประเมินดา้นการควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร (Management Control Activities)
4. ประเมินดา้นระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล (Information and Communication)
5. ประเมินดา้นระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

       ระบบกำรควบคุมและกำรตรวจสอบภำยใน  

คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัใหม้ีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการจดัการความเส่ียงของบริษทั โดย
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการความเส่ียงเป็นผูติ้ดตามการปฏิบติังานและรายงานใหก้รรมการ
บริษทัทราบทุกไตรมาส โดยบริษทัไดก้ ำาหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวธีิการดำาเนินการดงักล่าวดงัน้ี

ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน

บริษทัไดใ้ห้ความสำาคญัต่อระบบการควบคุมภายในทั้งในระดบับริหาร และระดบัปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ จึง
ไดก้ ำาหนดภาระหนา้ที่ อ ำานาจการด ำาเนินการของผูป้ฏิบตัิงานไวอ้ยา่งชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์น
ของบริษทัใหเ้กิดประโยชน์และมีการแบ่งแยกหนา้ที่ผูป้ฏิบตัิงาน ผูต้ิดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกนั
เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดุลและสามารถตรวจสอบระหวา่งกนัไดอ้ยา่งเหมาะสม   นอกจากน้ียงัมีการควบคุมภายในที่
เก่ียวกบัระบบการเงิน โดยบริษทัไดจ้ดัใหมี้ระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบ้ริหารตามสายงานท่ีรับผดิชอบ รวม
ถึงเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัรับทราบดว้ยอยา่งสมำ่าเสมอ

บริษทัมีฝ่ายตรวจสอบภายในทำาหนา้ที่ตรวจสอบเพื่อใหม้ ัน่ใจวา่ การปฏิบตัิงานหลกัและกิจกรรมทางการเงิน
สำาคญัของบริษทั ไดด้ ำาเนินการตามแนวทางท่ีก ำาหนดและมีประสิทธิภาพ และเพื่อใหห้น่วยงานตรวจสอบภายใน
มีความเป็นอิสระ สามารถทำาหนา้ที่ตรวจสอบไดอ้ยา่งเตม็ที่ คณะกรรมการจึงก ำาหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน
รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการบริหารหรือกรรมการผูจ้ดัการ และคณะกรรมการตรวจสอบ

การบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการบริษทัไดใ้ห้ความสำาคญัเกี่ยวกบัการบริหารความเส่ียงเป็นอยา่งมาก ไดจ้ดัใหม้ีระบบการจดัการ
ความเส่ียงของบริษทั โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นผู ้
ติดตามการปฏิบตัิงานและรายงานใหก้รรมการบริษทัทราบทุกไตรมาส โดยไดก้ ำาหนดและประเมินความเส่ียง
ของกิจการ มีการกำาหนดมาตรการและจดัการความเส่ียง ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงที่มีผลต่อการดำาเนินงานของบริษทั
ตามท่ีระบุในแบบ 56-1 รวมทั้งมีการกำากบัดูแลการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กำาหนดท่ีเก่ียวขอ้ง อีกทั้งไดแ้ต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของโรงพยาบาล  ตำมหัวข้อ   9.2   คณะกรรมกำรชุดย่อย ดงันี้  
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กรรมกำรชุดย่อย หน้ำที่ควำมรับผดิชอบ
1. คณะกรรมการทีมนำา 

โรงพยาบาล
เป็นผูว้างแผนคุณภาพระดบัโรงพยาบาล จดัทำาแผนยทุธศาสตร์ การ
บริการจดัการองคก์ร ตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และทิศทางองคก์รท่ีได้
บญัญติัไว ้และท่ีไดรั้บมอบหมายจากกรรมการบริษทั

2. คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง

คน้หา วางระบบ ป้องกนั ติดตาม และประเมินผลระบบบริหารความเส่ียง
เพื่อลดและจดัการความเส่ียงดา้นต่าง ๆ 

3. คณะกรรมการตรวจติดตาม
คุณภาพภายใน 

ตรวจสอบ ประเมินผลอยา่งเป็นระบบและเป็นอิสระ ตรวจติดตามระบบ
วา่ปฏิบติัตรงตามแผนงานท่ีไดว้างไว ้และสามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิผล และบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว้

4. คณะกรรมการพฒันาคุณภาพ
การบริการ

พฒันาคุณภาพบริการโดยรวม และเพิ่มการส่งมอบคุณค่าใหผู้รั้บบริการ 
ติดตามและประเมินผลความพึงพอใจของผูรั้บบริการ

5. คณะกรรมการสหสาขา
วิชาชีพ

พฒันาระบบการใหบ้ริการดูแลผูป่้วยแบบสหสาขาวิชาชีพ ใหส้อดคลอ้ง
กบัแผนกลยทุธ์องคก์ร ส่ือสารประสานงานและแกปั้ญหาระหวา่งหน่วย
งานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อส่งต่อปัญหาให้ทีมนำาสูงสุด

6. คณะกรรมการพฒันาระบบ
สารสนเทศ-เวชระเบียน และ
ทรัพยากรบุคคล

วางแผน ออกแบบระบบและพฒันาระบบเพื่อการจดัการขอ้มูล
สารสนเทศ ส่งเสริมและสนบัสนุนการใชป้ระโยชน์จากขอ้มูล
สารสนเทศ วางแผนและบริหารทรัพยากรบุคคลใหมี้ประสิทธิภาพ รวม
ถึงการพฒันาบุคลากรตามทิศทางองคก์ร

7. คณะกรรมการความปลอดภยั
อาชีว อนามยั ส่ิงแวดลอ้ม 
และสวสัดิการสถานประกอบ
การ

เพื่อตรวจสอบ วางแผน และประเมินความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มใน
สถานประกอบกิจการและเพื่อประสานงาน และส่ือสารการบริหาร
จดัการดา้นสวสัดิการระหวา่งผูบ้ริหารและพนกังาน

8. คณะกรรมการดา้นการจดัการ
พลงังาน

ดำาเนินการจดัการพลงังานใหส้อดคลอ้งกบันโยบายอนุรักษพ์ลงังานของ
องคก์ร ประสานงาน ควบคุม ดูแล และวิธีการจดัการพลงังาน รวมทั้ง
กำาหนดแผนการอบรมหรือกิจกรรมดา้นการอนุรักษพ์ลงังานใหเ้หมาะสม

      รำยงำนของคณะกรรมกำร  

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทั     และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำาปี
งบการเงินดงักล่าวจดัทำาขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีที่เหมาะสม
และถือปฏิบติัอยา่งสมำ่าเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงัและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัทำา รวมทั้งมีการเปิดเผย
ขอ้มูลสำาคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้ีการดำารงรักษาไวซ่ึ้งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหม้ ัน่ใจไดอ้ยา่งมีเหตุผลวา่การ
บนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอที่จะด ำารงรักษาไวซ่ึ้งทรัพยสิ์น และใหท้ราบจุดอ ่อนเพื่อ
ป้องกนัไม่ใหเ้กิดการทุจริตหรือการดำาเนินการท่ีผิดปกติอยา่งมีสาระสำาคญั
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ในการน้ีคณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร  เป็นผูดู้แล
รับผดิชอบเกี่ยวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เก่ียวกบัเร่ืองน้ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแสดงไวใ้นรายงานประจำาปีแลว้

       ควำมสัมพนัธ์กับผู้ลงทุน  

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัดีวา่ขอ้มูลของบริษทั ทั้งท่ีเก่ียวกบัการเงินและขอ้มูลทัว่ไปลว้นมีผลต่อกระบวนการตดัสิน
ใจของผูล้งทุนและผูท้ี่มีส่วนไดส่้วนเสียของบริษทั จึงไดก้ ำาชบัใหฝ่้ายบริหารด ำาเนินการในเร่ืองที่เกี่ยวกบัการเปิดเผย
ขอ้มูลท่ีครบถว้น  ตรงต่อความเป็นจริง เช่ือถือได ้สมำ่าเสมอ และทนัเวลา  ซ่ึงฝ่ายบริหารของบริษทัไดใ้หค้วามสำาคญัและ
ยดึถือปฏิบตัิมาโดยตลอด โดยไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ดงักล่าวเพื่อใหผู้ล้งทุนและผูท้ี่เกี่ยวขอ้งรับทราบ  ทั้งโดย
การประชาสมัพนัธ์โดยตรง เช่น การลงประกาศทางหนงัสือพิมพท์ ั้งส่วนทอ้งถิ่นและส่วนกลาง ทางจดหมาย และผา่น
ทางส่ือการเผยแพร่ขอ้มูลต่าง ๆ ของตลาดหลกัทรัพย ์
ในส่วนของงานดา้นผูล้งทุนสมัพนัธ์นั้น บริษทัยงัไม่ไดจ้ดัตั้งหน่วยงานขึ้นเฉพาะ แต่ไดม้อบหมายให้ประธานกรรมการ
บริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และกรรมการเลขานุการ ท ำาหนา้ที่ติดต ่อส่ือสารกบัสถาบนั ผูถ้ือหุน้ รวมทั้งนกัวิเคราะห์และ
ภาครัฐที่เกี่ยวขอ้ง เน่ืองจากกิจกรรมในเร่ืองดงักล่าวยงัมีไม่มากนกั โดยสามารถติดต่อไดท้ี่โทรศพัทเ์ลขหมาย 052-
134-701 โทรสาร 052-134-799 หรือ  Website www.lanna-hospital.com,  E-mail lanna@lanna-hospital.com
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10.1          นโยบำยภำพรวม  

คณะกรรมการของบริษทัไดต้ระหนกัถึงความสำาคญัต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ท ั้งผูม้ีส่วนไดเ้สียภายในคือ
พนกังานของบริษทั และผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก ไม่วา่จะเป็นผูถ้ือหุน้ นกัลงทุน เจา้หน้ี ลูกคา้ ผูส้อบบญัชีของบริษทั ตลอดจน
สาธารณชนและสงัคม  บริษทัไดใ้หค้วามสำาคญัต่อสิทธิของผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียทุก ๆ กลุ่ม และไดใ้ห้การสนบัสนุนเตม็ที่ โดยได้
กำาหนดให้ฝ่ายบริหารเป็นผูว้างแผนคุณภาพระดบัโรงพยาบาลตามวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และทิศทางองคก์รตามท่ีคณะกรรมการกำาหนด
และมีการทบทวนวิเคราะห์จุดแขง็จุดอ่อนขององคก์รเป็นประจำาทุกปี มีการตรวจติดตามความกา้วหนา้ ส่ือสารสร้างความตระหนกั
รับฟัง/แกไ้ขปัญหาอุปสรรคในการด ำาเนินการทุก ๆ ดา้น ท ั้งผูม้ารับบริการ พนกังานขององคก์ร ผูถ้ือหุ้น และทุกภาคส่วนที่
เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีคณะกรรมการมีนโยบายใหก้ารด ำาเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ยเป็นไปดว้ยความรับผดิชอบต่อสงัคม ส่ิง
แวดลอ้ม และกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตามหลกั 8 ขอ้ รายละเอียดดงัน้ี

1. การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม
2. การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
4. การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม
5. ความรับผดิชอบต่อผูบ้ริโภค
6. การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม
7. การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม
8. การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงไดจ้ากการดำาเนินงานท่ีมีความรับผดิชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม 

และผูมี้ส่วนไดเ้สีย

วิสัยทัศน์ (Vision)

“เราจะเป็นโรงพยาบาลเอกชนช้ันนำาในจังหวัดเชียงใหม่ ท่ีมีคณุภาพมาตรฐาน บริการประทับใจ”

พนัธกจิ (Mission)

เพื่อใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์ท่ีตั้งไว ้บริษทัฯ มีนโยบายและแนวทางปฏิบติัดงัน้ี

 ใหบ้ริการตรวจรักษา ป้องกนัโรค ส่งเสริม และฟ้ืนฟูสุขภาพแก่ผูป่้วยทัว่ไปและผูป้ระกนัตนในจงัหวดั
เชียงใหม่และจงัหวดัใกลเ้คียงอยา่งมีมาตรฐาน                                                                                                    

 พฒันาศูนยรั์กษาโรคปวดหลงัท่ีรักษาโดยใชเ้ทคโนโลยทีางการแพทยส์มยัใหม่                                                
 พฒันาศูนยโ์รคหวัใจและหลอดเลือด และเป็นศูนยรั์บส่งต่อจากโรงพยาบาลในโครงการประกนัสงัคม           
 มุ่งมัน่พฒันาคุณภาพบริการ เพื่อสร้างความประทบัใจทุกจุดบริการ                                                                   
 บุคลากรทำางานร่วมกนัเป็นทีม อยา่งมีความสุข
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การกำากบัดูแลกจิการทีด่ี
บริษทัมีนโยบายที่จะปฏิบตัิตามหลกัการก ำากบัดูแลกิจการที่ดี ตามขอ้ก ำาหนดของหน่วยงานราชการที่เกี่ยวขอ้งเพื่อให้

บริษทัดำาเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส สามารถตรวจสอบไดส้ะดวก รวดเร็ว เท่าเทียมกนั และเป็นธรรมกบัทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้งซ่ึงบริษทั
เช่ือวา่ การปฏิบติัดงักล่าวของบริษทัเป็นส่ิงท่ีมีความจำาเป็นต่อการดำาเนินธุรกิจเพื่อสร้างความเช่ือมัน่ต่อผูถื้อหุ้น นกัลงทุน และผู ้
เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายในอนัที่จะส่งผลดีต่อการเจริญเติบโตของบริษทัและการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดยบริษทัมีแนวทางการก ำากบัดูแล
กิจการที่ดี ซ่ึงเป็นไปตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกำาหนด  ทั้งน้ีบริษทัไดติ้ดตามกฎระเบียบใหม่ ๆ ที่ประกาศ
ใชแ้ละปรับแนวทางปฏิบติัของบริษทัใหเ้ขา้กบักฎระเบียบดงักล่าว  

การประกอบธุรกจิด้วยความเป็นธรรม
คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัถึงความสำาคญัในการดำาเนินธุรกิจโดยปฏิบติัตามกรอบการแข่งขนัทางการท่ีเป็นธรรม

และโปร่งใส ภายใตก้ฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษทั และยดึกติกาการแข่งขนัท่ีเสมอภาคและตั้งอยูบ่นพื้นฐานของการ
ไดรั้บผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย การดำาเนินธุรกิจกบัคู่คา้จะตอ้งไม่เป็นการขดัแยง้กบัจริยธรรมธุรกิจและกฎหมาย และ
ตามขอ้กำาหนดของหน่วยงานราชการที่เกี่ยวขอ้งเพื่อให้บริษทัด ำาเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ ทั้งน้ีบริษทัยงัมี
นโยบายในการรักษาความลบั หรือสารสนเทศของคู่คา้ ไม่นำาไปใชเ้พื่อประโยชน์ตนเองหรือผูท่ี้ไม่เก่ียวขอ้งอ่ืน

บริษทัไม่ด ำาเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวขอ้งหรือเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา รวมทั้งส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร พนกังานใช้
ทรัพยากรและทรัพยสิ์นของบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพ ใชสิ้นคา้และบริการที่มีลิขสิทธ์ิ และไม่สนบัสนุนสินคา้หรือการกระทำาที่
เป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น โดยไดก้ ำาหนดไวอ้ยา่งชดัเจนในจรรยาบรรณการดำาเนินธุรกิจของบริษทั และคู่มือ
พนกังาน

10.2          กำรดำำเนินกำรและกำรจัดทำำรำยงำน  
คณะกรรมการของบริษทัไดต้ระหนกัถึงความสำาคญัต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ทั้งผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอกและ

ภายใน โดยความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุ้นและนกัลงทุน ในดา้นการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศ การจดัทำางบการเงิน การใชข้อ้มูล
ภายใน รวมถึงผลประโยชน์ที่ขดัแยง้ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีจริยธรรม ซ่ือสตัยแ์ละเป็นธรรม ทั้งต่อผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุ้นรายยอ่ย
นกัลงทุน เพื่อประโยชน์โดยรวมของทุกฝ่าย

โดยกรรมการไดต้ระหนกัถึงความรับผดิชอบของตนเองในการให้ความสำาคญัต่อสิทธิและการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกคน
อยา่งเท่าเทียมกนั  และสิทธิในการรับทราบข่าวสารสารสนเทศและขอ้มูลของบริษทัที่เพียงพอและในเวลาท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี
บริษทัยงัมีหนา้ที่เผยแพร่ขอ้มูลอยา่งโปร่งใสและเพียงพอ ทั้งทางดา้นการประชุม การเผยแพร่ทางเวบ็ไซดบ์ริษทั www.lanna-
hospital.com ผา่นทางส่ือสารมวลชน หรือผา่นช่องทางส่ือสารของตลาดหลกัทรัพย์

10.3          กำรดำำเนินธุรกจิที่มีผลกระทบต่อควำมรับผดิชอบต่อสังคม  
ในการใหบ้ริการรักษาพยาบาลนั้น ข ั้นตอนในการรักษาพยาบาลบางครั้ งอาจมีส่ิงของเคร่ืองใชบ้างอยา่งติดเชื้อที่

รุนแรง เจา้หนา้ที่ทุกคนจะไดร้ับการอบรมใหเ้ขา้ใจวิธีการดูแล ป้องกนั และการกำาจดัเช้ือโรคที่ถูกตอ้งตามหลกัวิธีการป้องกนั
สากล (Universal Pre-caution)   และโรงพยาบาลจะดำาเนินการฆ่าเช้ือโรคขั้นตน้ทุกคร้ังก่อนที่จะนำาส่ิงปนเป้ือนต่างๆ ไปทำาลาย
อยา่งถูกตอ้งต่อไป นอกจากน้ี โรงพยาบาลยงัไดม้องถึงความปลอดภยัของอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอ้ม ความปลอดภยัของการ
ทำางาน และการอนุรักษพ์ลงังาน การจดัการขยะท่ีเกิดจากการให้บริการ อีกทั้งยงัไดท้ ำาการติดตั้งระบบบำาบดันำ้ าเสียเพื่อบำาบดันำ้ า
ท้ิงต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการให้บริการก่อนท่ีจะปล่อยท้ิง โดยมีวิธีป้องกนั และรายละเอียดดงัน้ี
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(1) ระบบบำำบัดนำำ้เสีย
นำ้าเสียของโรงพยาบาลจะมาจากกิจกรรมต่างๆ ท ั้งในส่วนที่ใหก้ารบริการต่อผูป่้วยและมาจากกิจกรรมของ
บุคลากรโรงพยาบาลเอง โดยนำ้าเสียจากกิจกรรมทั้งหมดจะผา่นการบำาบดัโดยระบบบำาบดันำ้ าเสียรวม ซ่ึงมีอยู ่4
แห่ง ฝังอยูใ่ตดิ้น ก่อนที่จะระบายลงสู่คลองระบายนำ้าซ่ึงเป็นแหล่งรองรับนำ้าทิ้งจากชุมชนต่อไป ทั้งน้ี เพื่อช่วยลด
มลภาวะต่างๆ ที่จะส่งผลต่อส่ิงแวดลอ้มที่อาจจะเกิดขึ้นได ้  โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมดูแลของสำานกังาน
สาธารณสุขจงัหวดัเชียงใหม่ และกองช่างสุขาภิบาล สำานกังานเทศบาลนครเชียงใหม่  ซ่ึงไดม้าตรวจคุณภาพนำ้าท้ิง
ของโรงพยาบาลเป็นประจำาทุกปี และปัจจุบนั คุณภาพของนำ้าท้ิงอยูใ่นช่วงค่ามาตรฐานท่ีกฎหมายกำาหนดไว้

(2) กำรจดักำรมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล
การจดัการมูลฝอยและส่ิงปฏิกูลของโรงพยาบาลจะแยกเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี
(ก) มูลฝอยธรรมดา      ไดแ้ก่  กระดาษ, ถุงพลาสติก, เศษอาหาร เป็นตน้  ซ่ึงจะแยกเป็นขยะแหง้ ขยะเปียก  

และขยะ Recycle โดยในแต่ละวนัจะมีพนกังานทำาความสะอาดของโรงพยาบาลคอยเก ็บกวาดและใส่ใน
ถุงด ำา เกบ็รวบรวมไวย้งัหอ้งพกัขยะ  ซ่ึงในแต่ละวนัจะมีรถเก็บขยะมูลฝอยของเทศบาลนครเชียงใหม่มา
เกบ็เพื่อนำาไปก ำาจดัต่อไป   ส่วนขยะ Recycle จะขายให้ กบับริษทัที่รับขยะเหล่าน้ีไปผา่นกระบวนการ
เพื่อนำากลบัมาใชใ้หม่ ซ่ึงจะเป็นการลดปริมาณขยะและลดปริมาณการใชท้รัพยากรธรรมชาติ

(ข) มูลฝอยติดเช้ือ ไดแ้ก่ ผา้พนัแผล สำาลี สายและขวดนำ้าเกลือ เขม็ฉีดยา ขยะจากหอ้งผา่ตดั เป็นตน้  
เจา้หนา้ที่จะท ำาการแยกขยะทิ้งในถุงสีแดง และเกบ็รวมไวใ้นหอ้งพกัขยะติดเชื้อเพื่อรอการก ำาจดัใน
ขั้นตอนต่อไป  

 (ค) มูลฝอยอนัตราย  ไดแ้ก่ ถ่านไฟฉาย แบตเตอร์ร่ี โรงพยาบาลจะทำาการแยกใส่ถุงพลาสติก สีฟ้า และติดป้าย   
“ขยะอนัตราย”   โดยพนกังานเทศบาลนครเชียงใหม่หรือบริษทัภายนอกรับไปดำาเนินการกำาจดัขยะ

(3) ระบบป้องกนัและเตือนอคัคภีัย

(ก) โรงพยาบาลไดมี้ระบบป้องกนัและเตือนอคัคีภยั และไดจ้ดัเตรียมอุปกรณ์-เคร่ืองมือในการป้องกนัให้
เป็นไปตามขอ้กำาหนดของกฎกระทรวง    ตามความในพระราชบญัญติัควบคุมอาคารโดยเคร่งครัด โดย
ทำาการตรวจสอบความพร้อมใชเ้ป็นประจำาทุกเดือน และเจา้พนกังานจากสำานกังานสาธารณสุขจงัหวดั 
และสำานกังานแรงงานจงัหวดัเชียงใหม่มาตรวจความพร้อมอยูเ่ป็นประจำาทุกปี

(ข) โรงพยาบาลไดท้ ำาการอบรมและฝึกปฏิบตัิการดบัเพลิงเบื้องตน้และแผนแผ่นดินไหวใหก้บัพนกังานทุก
คนเป็นประจ ำาทุกปี  โดยการควบคุมการฝึกอบรมและฝึกปฏิบตัิฯ จากเจา้หนา้ที่ของหน ่วยฝึกอบรมอคัคี
ภยั เทศบาลนครเชียงใหม่ และก ำาหนดให้ทุกหน่วยงานท ำาการซอ้มแผนยอ่ยของตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 
1 ครั้ ง  และกำาหนดใหม้ีการซอ้มแผนอพยพทั้งโรงพยาบาลร่วมกบัทีมดบัเพลิงของเทศบาลนครเชียงใหม่
ปีละ 1 คร้ัง

(4) ระบบป้องกันสำรเคมี/ สำรอนัตรำย

บริษทัฯ  ไดว้างแผนในการจดัทำาทะเบียนสารเคมีท่ีหน่วยงานต่าง ๆ ครอบครองไว ้ และไดมี้การแต่งตั้ง
คณะกรรมการความปลอดภยัดา้นสารเคมี โดยมีหนา้ท่ีรับผดิชอบวางแผนงานดูแลเร่ืองการจดัเก ็บสารเคมี
และวตัถุอนัตราย และแนวทางในการปฏิบติัเม่ือเกิดอุบติัเก่ียวกบัสารเคมีดงักล่าวข้ึน
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(5) กำรตรวจสอบด้ำนส่ิงแวดล้อมและอำชีวอนำมัย

บริษทัฯ  ไดจ้ดัใหมี้การตรวจวดัส่ิงแวดลอ้มตามกฎหมายเป็นประจำาทุกปี   ทั้งการตรวจวดัคุณภาพเสียง 
ตรวจปริมาณฝุ่ น การตรวจแสงสวา่งในการทำางาน ตรวจระดบัความร้อน รวมถึงการตรวจวดัปริมาณสาร
เคมีอนัตรายในพื้นที่ปฏิบติังาน  ผลการตรวจสอบอยูใ่นมาตรฐานท่ีกฎหมายกำาหนด

(6) กำรตรวจสภำพควำมปลอดภัยโครงสร้ำงอำคำร

บริษทัฯ ไดมี้การจดัทีมในการตรวจสอบประเมินอาคารต่าง ๆ ตามมาตรฐานท่ีกำาหนดไว ้ร่วมกบัผูต้รวจ
สอบรับอนุญาตภายนอก  เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายควบคุมอาคาร รวมทั้งไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการ
สวสัดิการและความปลอดภยัในการทำางาน โดยการตรวจสภาพแวดลอ้มในการทำางาน ในเร่ืองของการวดั
แสง เสียง ฝุ่ นละออง และ Particle ต่าง ๆ ใหไ้ดต้ามมาตรฐานท่ีกำาหนดไว้

(7) กำรประหยดัพลงังำน

บริษทัฯ ไดมี้การรณรงคส์ร้างความตระหนกัในการใชพ้ลงังานอยา่งคุม้ค่าและประหยดัพลงังาน โดยการนำา
หลกัการของระบบ lean  มาใชใ้นการปรับปรุงกระบวนการ มีการลดอุปกรณ์ท่ีไม่จ ำาเป็นในการใชอ้อกไป 
และปรับระบบการทำางานใหเ้หมาะสมเพื่อสามารถทำาใหผ้ลการดำาเนินงานในเร่ืองอนุรักษพ์ลงังานเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพและไดผ้ลตามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้พร้อมทั้งปลุกจิตสำานึกพนกังานเพื่อรณรงคใ์นเร่ืองการ
อนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้ม 

(8) กำรรณรงค์ลดภำวะโลกร้อน

บริษทัฯ ไดมี้การรณรงคแ์ละมีนโยบายการลดปริมาณของเสียโดยจดัใหมี้ระบบการนำามาใชใ้หม่ โดยการนำา
ระบบ 5 ส.  ซ่ึงเป็นพื้นฐานของระบบคุณภาพมาใช ้ในการปลุกจิตสำานึกใหแ้ก่พนกังาน เพื่อเป็นการลดภาวะ
โลกร้อน เช่น การนำากระดาษท่ีใชเ้พียงดา้นเดียวกลบัมาใชเ้ป็นกระดาษ Recycle มีการปรับปรุงระบบการ
ส่ือสารโดยผา่นระบบ Computer ทาง Internet และ Intranet  แทนการส่ือสารดว้ยกระดาษ

10.4          กจิกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม   (CSR)  

คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัวา่ โรงพยาบาลลานนา เป็นโรงพยาบาลเอกชนที่มุ ่งเนน้คุณภาพการให้บริการรักษา
พยาบาลผูป่้วย โดยแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญ และทีมสุขภาพที่คอยดูแลให้การรักษาพยาบาล ขณะเดียวกนักิจกรรมต่างๆ ทุกขั้นตอนจะ
ตอ้งตระหนกัถึงความสำาคญัต่อผลกระทบอนัอาจจะเกิดกบัส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งความปลอดภยั อาชีว
อนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทำางาน และที่มีต่อชุมชน ดงันั้นบริษทัจึงใหค้วามสำาคญัในการดำาเนินงานทางธุรกิจควบคู่กบั
การดูแลและรับผดิชอบต่อสงัคม ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม โดยการดำาเนินธุรกิจดว้ยความถูกตอ้ง โปร่งใส และมีจริยธรรม รวมถึง
คำานึงถึงผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายทั้งผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยตรง เช่น ลูกคา้ คู่คา้ พนกังาน ผูถื้อหุ้น ชุมชน และต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง
โดยออ้ม เช่น หน่วยงานของรัฐบาล หรือองคก์รภายนอกที่เกี่ยวขอ้ง ดงันั้นบริษทัจึงไดแ้ต่งต ั้งคณะทำางานรวมถึงก ำาหนดเป็น
นโยบายและแผนการด ำาเนินกิจกรรมเพื่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม CSR ขึ้นอยา่งต่อเน่ืองมากวา่ 10 ปี โดยการกำาหนดแผนงานที่
สอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัและหมุนเวียนคณะทำางานทุก 2 ปี โดยนโยบายส่ิงแวดลอ้มของโรงพยาบาลลานนา 3 ป. 1 ท.
ตามแผนปฏิบติัการปี 2562-2563 ท่ีประกาศและเผยแพร่ต่อสาธารณชน  ดงัน้ี
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ป.1 ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กำาหนดอ่ืน ๆ รวมถึงมาตรฐานส่ิงแวดลอ้ม
ป.2 ป้องกนัและลดมลพิษดา้นส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ทั้งดา้นการจดัการขยะทัว่ไป ขยะอนัตรายและติดเช้ือ การ

บำาบดันำ้ าเสีย รวมถึงการเตรียมพร้อมรับสถานการณ์ฉุกเฉิน
ป.3 ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง โดยการตรวจติดตาม และประเมินผลเพื่อการนำามาแกไ้ขพฒันาและปรับปรุง
1 ท. ใชท้รัพยากรและพลงังานอยา่งประหยดั กระตุน้และส่งเสริมพนกังานในการใชท้รัพยากรและพลงังาน

อยา่งประหยดัตามนโยบาย ประกาศ และตามท่ีไดรั้บการฝึกอบรม

-  จัดสัมมนำวชิำกำร โรงพยาบาลไดจ้ดักิจกรรมทางวิชาการท่ีใหค้วามรู้กบัประชาชน  ทั้งภายในโรงพยาบาล และ
จดันอกสถานท่ี ประจำาปี 2563  จ ำานวนทั้งส้ิน 6 คร้ัง  ดงัน้ี

คร้ังที่ กจิกรรม/ประชุมวชิำกำร กลุ่มเป้ำหมำย
1 กิจกรรมใหค้วามรู้เร่ืองท่าบริหารร่างกาย เพื่อเพิ่ม

ความยดืหยุน่ของกลา้มเน้ือ
ตวัแทนสถานประกอบการ และบุคคลทัว่ไป

2 กิจกรรมแจกใบปลิวให้ความรู้เร่ืองการปฏิบติัตน
เพื่อป้องกนัตนเองจากไขห้วดัสายพนัธ์ุต่าง ๆ

ตามโรงเรียนและสถานศึกษา
สถานท่ีราชการ ชุมชนต่าง ๆ และส่ือทุก
แขนง

3 กิจกรรมวชิาการเร่ือง วคัซีน 3 ชนิด ท่ีจ ำาเป็นสำาหรับ
ผูใ้หญ่

แพทย ์เภสชักร พยาบาล และบุคลากร
ทางการแพทย์

4 กิจกรรมวชิาการเร่ือง คุณแม่ยคุใหม่ใส่ใจ
สุขภาพ

กลุ่มคุณแม่ตั้งครรภ ์และบุคคลทัว่ไป 

5 กิจกรรมโครงการรณรงคต์รวจสุขภาพสำาหรับผู ้
ประกนัตน และตรวจสุขภาพช่องปาก

กลุ่มผูป้ระกนัตนในโครงการประกนัสงัคม

6 กิจกรรมใหค้วามรู้และรณรงคเ์ตรียมความพร้อม
รับมือ Covid-19  และสถานประกอบการปลอดภยั
ไร้โรคติดเช้ือ Covid-19

ตวัแทนสถานประกอบการ และบุคคลทัว่ไป

-    กจิกรรมเพ่ือสังคม และโรงพยาบาลไดจ้ดักิจกรรมเพื่อสงัคม  ประจำาปี 2563  จ ำานวนทั้งส้ิน 5 คร้ัง  ดงัน้ี

คร้ังที่ กจิกรรม สถำนที่
1. กิจกรรมวนัเดก็  “ลานนา ลานเดก็”

วนัเสาร์ท่ี 12 มกราคม 2563
บริเวณลานจอดรถ ศูนยแ์ม่และเดก็  
โรงพยาบาลลานนา

2. กิจกรรม  “ลานนา ตา้นภยัหนาว”
วนัท่ี 17-18 มกราคม 2563

โรงเรียนบา้นถำ้าตบัเตา อำาเภอเชียงดาว 
จงัหวดัเชียงใหม่

3. กิจกรรม “ลานนารวมใจบริจาคโลหิต ช่วยชีวิตเพื่อน
มนุษย”์  วนัท่ี 23 เมษายน 2563

หอ้งประชุม โรงพยาบาลลานนา

4. กิจกรรมจิตอาสาร่วมกบัชาวเชียงใหม่  “โครงการ
พฒันาปรับปรุงภูมิทศัน์คลองแม่ข่า”

คลองสาธารณะแม่ข่าตลอดสายก่อนลงสู่
แม่นำ้ าปิง

5. ออกหน่วยพยาบาลเคล่ือนท่ี “คดักรองโรคระบาด
ไวรัส COVID-19”

สถานท่ีราชการ หน่วยงาน และชุมชน ใน
จงัหวดัเชียงใหม่
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10.5        ด้ำนกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน  
ในดา้นการเคารพสิทธิมนุษยชน บริษทัมีนโยบายไม่เลือกปฏิบตัิและใหโ้อกาสที่เท่าเทียมกนัในการจา้งงาน

ไม่วา่จะเป็นสตรี ผูพ้ิการและกลุ่มผูด้อ้ยโอกาสอ่ืน ๆ  ปัจจุบนับริษทัไดร้ับผูพ้ิการเป็นพนกังานของบริษทั  จ ำานวน 11
คน โดยบริษทัไดจ้ดัหาต ำาแหน่งงาน อุปกรณ์อ ำานวยความสะดวก และสวสัดิการที่เหมาะสมแก ่ลูกจา้งที่ทุพพลภาพ
และบริษทัไดใ้ห้ความเคารพในสิทธิขั้นพื้นฐานของการรวมกลุ่ม และการร่วมเจรจาต่อรองของพนกังาน ทั้งโดยตรง
และผา่นทางคณะกรรมการสวสัดิการความปลอดภยัอาชีวอนามยั และคณะกรรมการสวสัดิการสถานประกอบก ิจการ
รวมทั้งตูรั้บความคิดเห็น

10.6        ด้ำนควำมรับผดิชอบต่อผู้บริโภค  
ในดา้นความรับผดิชอบต่อผูบ้ริโภค บริษทัไดมุ้่งเนน้การให้บริการโดยยึดลูกคา้เป็นศูนยก์ลาง มุ่งตอบสนอง

ความตอ้งการของผูรั้บบริการ ดว้ยการให้ขอ้มูลที่ถูกตอ้ง มีการช้ีแจงรายละเอียด เง่ือนไขต่าง ๆ เพื่อใหผู้ร้ับบริการเกิด
ความประทบัใจ รวมทั้งเพื่อความเขา้ใจอนัดีโดยคำานึงถึงความปลอดภยัและสิทธิของผูป่้วยเป็นหลกั อีกทั้งบริษทัไดน้ำา
ระบบคุณภาพเขา้มาใชใ้นกระบวนการทำางาน เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ใหเ้กิดแก่ผูเ้ขา้มารับการรักษา

เพื่อใหก้ระบวนการรักษาที่รวดเร็วและปลอดภยับริษทัไดน้ ำาระบบการบริหารคุณภาพเขา้มา เช ่น ระบบ 
Hospital Information System (HIS), หุ่นยนตจ์ดัยา, บนัทึกการแพย้าใน HIS, Picture Archiving and Communication 
System (PACS)

บริษทัไดก้ ำาหนดแนวทางและหลกัเกณฑก์ารโฆษณาการให้บริการของโรงพยาบาล เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง

ในเร่ืองการบริหารความเส่ียง บริษทัไดม้ีระบบบริหารความเส่ียงและความปลอดภยัของผูป่้วย โดยภายใต้
การจดัการของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (RM) และคณะกรรมการตรวจสอบระบบภายใน (IS)

10.7        กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม  
บริษทัไดป้ฏิบตัิกบัพนกังานอยา่งเท่าเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสมตามแผนกลยทุธ์และ

แผนปฏิบติัการของบริษทั นอกจากน้ีบริษทัไดจ้ดัใหมี้การฝึกอบรมให้ความรู้เพื่อเพิม่พนูทกัษะ และความสามารถของ
พนกังานอยา่งต่อเน่ือง มีการส่งเสริมวฒันธรรมและบรรยากาศที่ดีในองคก์ร รวมถึงดูแลเร่ืองสุขภาพ สภาพแวดลอ้ม
ในการทำางานใหม้ีความปลอดภยัทั้งชีวิตและทรัพยสิ์น และสวสัดิการต่างๆ แก่พนกังาน  โดยมีคณะกรรมการความ
ปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม ทำางานร่วมกบัคณะกรรมการสวสัดิการสถานประกอบการ  โดยมีแนวปฏิบติัดงัน้ี

1.  ดา้นผลตอบแทน  บริษทัปฏิบตัิต่อพนกังานอยา่งเท่าเทียมกนัโดยใหผ้ลตอบแทนอยา่งเป็นธรรมแก่
พนกังานทุกคนในรูปแบบของเงินเดือน หรือค่าตอบแทนในการทำางาน รวมทั้งจดัสวสัดิการในรูปแบบต่าง ๆ อยา่งเท่า
เทียมกนัทุกคน

2.  การประเมินผลงาน การแต่งต ั้ง และโยกยา้ย รวมถึงการใหร้างวลัความดีความชอบ และการลงโทษ
พนกังาน ตอ้งกระทำาดว้ยความเสมอภาค สุจริตใจ และตั้งอยูบ่นพื้นฐานของความเป็นธรรม

3.  บริษทัใหค้วามสำาคญัแก่พนกังานที่ท ำาความดีความชอบ ซ่ือสตัยสุ์จริต โดยจดัมอบเกียรติบตัรและรางวลั
เพื่อเป็นแรงจูงใจใหพ้นกังานทำาความดีเป็นประจำาทุกปี

4.  บริษทัไดมุ่้งเนน้และใหค้วามสำาคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถของพนกังาน โดยไดเ้ปิดโอกาสให้
พนกังานเขา้อบรมและเรียนรู้พฒันาการต่าง ๆ อยา่งทัว่ถึงและเสมอภาค

5.  ดูแลดา้นสภาพแวดลอ้มในการทำางานใหม้ีความปลอดภยัทั้งชีวิตและทรัพยสิ์นต่างๆ แก่พนกังานทุกคน
โดยมีคณะกรรมการความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม ทำางานร่วมกบัคณะกรรมการสวสัดิการสถานประกอบการ 
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6.  บริษทัเปิดโอกาสใหพ้นกังานทุกระดบัมีช่องทางในการเสนอแนะความคิดเห็นต่าง ๆ อยา่งเท่าเทียมและ
เสมอภาค ทั้งผา่นทางคณะกรรมการความปลอดภยัและสิ่งแวดลอ้ม  คณะกรรมการสวสัดิการสถานประกอบการ ผู ้
บงัคบับญัชา รวมทั้งตูรั้บเร่ืองร้องเรียนและความคิดเห็น

7.  ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และกฎระเบียบการปฏิบตัิงานต่าง ๆ ที่เก่ียวกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด ให้
ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชนและปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเป็นธรรมและเสมอภาคกนั

8.  บริษทัไดจ้ดัสวสัดิการต่างๆ แก่พนกังาน ดูแลตั้งแต่เร่ิมทำางานจนถึงเกษียณอาย ุไดแ้ก่ ดา้นสุขภาพอนามยั
โดยไดจ้ดัสวสัดิการตรวจสุขภาพประจ ำาปีพนกังาน สวสัดิการดา้นการรักษาพยาบาลแก ่พนกังานและครอบครัว จดั
กิจกรรมกระตุน้ใหพ้นกังานดูแลสุขภาพตนเอง

ถึงแมว้า่บริษทัไม่ไดจ้ดัใหม้ีกองทุนสำารองเล้ียงชีพสำาหรับพนกังานโดยตรง แต่จะอยูใ่นรูปของเงินสะสมที่
บริษทัสมทบใหพ้นกังานทุกเดือนโดยฝากธนาคารในบญัชีเงินฝากประจำาของพนกังานแต ่ละคน  อีกทั้งบริษทัไดจ้ดั
สวสัดิการในรูปแบบของสหกรณ์ออมทรัพย ์ภายใตก้ฎหมายของสหกรณ์ออมทรัพยฯ์
ในปี 2563  บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่น ระดบัประเทศ 2 ดา้นติดต่อกนัมาหลายปี คือ

*  ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทำางานระดบัประเทศ
*  ดา้นแรงงานสมัพนัธ์และดา้นสวสัดิการแรงงานระดบัประเทศ

10.8      แนวทำงปฏิบัตเิพิม่เติมเกีย่วกบักำรป้องกนักำรมีส่วนเกีย่วข้องกบักำรคอร์รัปช่ัน  
นอกจากนโยบายส่ิงแวดลอ้มแลว้ บริษทัยงัก ำาหนดนโยบายและกฎระเบียบการปฏิบตัิงานวา่ดว้ยมาตรการ

การต่อตา้นและการรับสินบน รวมถึงการคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ พร้อมกบัสนบัสนุนใหพ้นกังานทุกระดบัตระหนกัและ
ร่วมกนัต่อตา้นการรับสินบนและการคอร์รัปชัน่
ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดด้ ำาเนินการเพื่อป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตและคอร์รัปชัน่  ดงัน้ี

 บริษทัไดส่ื้อสารนโยบายและกฎระเบียบการปฏิบตัิงานวา่ดว้ยมาตรการการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่
และการรับสินบนทุกรูปแบบ ใหแ้ก่พนกังานทุกระดบัทั้ง กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ผา่นทาง
ช่องทางต่าง ๆ ไดแ้ก่ การบรรจุแนวทางปฏิบตัิและบทลงโทษเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชัน่ไวใ้นคู่มือ
พนกังาน และจดัไวใ้นวาระการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ แจง้ในการประชุมประจำาเดือนของหวัหนา้
แผนก  และส่ือสารทางระบบ Intranet  โดยกำาหนดใหก้ารดำาเนินการทุกกระบวนการอยูใ่นขอบข่าย
กฎหมายอยา่งเคร่งครัด 

 บริษทัจดัใหม้ีช่องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืน หรือพบเห็นการกระท ำาทุจริต
คอร์รัปชัน่ และมีมาตรการคุม้ครองใหก้บัผูร้ายงาน  คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยงานตรวจ
สอบภายใน ท ำาหนา้ที่ตรวจสอบและสอบทานให้บริษทัมีการก ำากบักิจการที่ดีสอดคลอ้งกบั
นโยบายท่ีกำาหนดไว ้มีการกำาหนดช่องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืน หรือพบเห็น
การกระทำาทุจริตคอร์รัปชัน่ 

 บริษทัจดัใหม้ีช่องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืน หรือพบเห็นการกระท ำาทุจริต
คอร์รัปชัน่ และมีมาตรการคุม้ครองใหก้บัผูร้ายงาน  ช่องทางรับขอ้ร้องเรียน/แจง้การกระทำาทุจริต
1.  เวบ็ไซดโ์รงพยาบาลลานนา http://www.lanna-hospital.com
2.  กล่องรับความคิดเห็น ติดตั้งหนา้หอผูป่้วย และจุดใหบ้ริการท่ีสำาคญัภายในโรงพยาบาล
3.  จดหมาย/ไปรษณีย ์ ส่งถึง ผูอ้ ำานวยการ/ รองผูอ้ ำานวยการ

           โรงพยาบาลลานนา เลขท่ี 1 ถนนสุขเกษม ตำาบลป่าตนั อำาเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 50300
4.  โทรศพัท ์ 052-134777
5.  โทรสาร  052-134799
6.  ติดต่อดว้ยตนเองท่ี  หวัหนา้แผนกควบคุมคุณภาพ  ชั้น 3 อาคารเคหะบริการ

96               แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำาปี 2563

http://www.lanna-hospital.com/


โรงพยาบาลลานนา
LANNA HOSPITAL

11.1          สรุปควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทัเกีย่วกบัระบบกำรควบคุมภำยใน  
และกำรบริหำรควำมเส่ียง

คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวฒุิและมีประสบการณ์สูงในการด ำาเนินธุรก ิจ ดว้ยความรู้ความสามารถที่
ผสมผสานกนัในสาขาวชิาชีพต่างๆ ไดน้ำามาซ่ึงการเป็นผูน้ ำา และใหแ้นวทางแก่ผูบ้ริหารในการกำาหนดทิศทาง และวิสยั
ทศัน์การดำาเนินงานธุรกิจของบริษทัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั  รวมถึงการประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั  เพื่อเป็นการทบทวนผลการด ำาเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค โดย
บริษทัไดจ้ดัมีบุคลากรอยา่งเพียงพอที่จะดำาเนินการตามระบบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบการควบคุมภายใน
ในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการดำาเนินงานของบริษทัยอ่ยใหส้ามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัยอ่ย รวม
ถึงการทำาธุรกรรมกบับุคคลที่อาจมีความขดัแยง้และบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัอยา่งเพียงพอแลว้ สำาหรับการควบคุมภายในใน
หวัขอ้อ่ืน คณะกรรมการเห็นวา่บริษทัมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแลว้เช่นกนั ซ่ึงบริษทัไดจ้ดัใหม้ีการประเมินระบบ
การควบคุมภายในของบริษทัรวมทั้งการทำางานของคณะกรรมการใหม้ีประสิทธิภาพเป็นประจ ำาทุกปี  (  รำยละเอยีดตำม  
เอกสำรแนบ   3)    ประกอบดว้ยหวัขอ้การประเมินดงัน้ี

แบบประเมินควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน  หัวข้อประเมิน  5  ด้ำน  ดงันี้
1. ประเมินในดา้นองคก์รและสภาพแวดลอ้ม (Organization and Environment Measure)
2. ประเมินดา้นความเส่ียง (Risk Assessment)
3. ประเมินดา้นการควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร (Management Control Activities)
4. ประเมินดา้นระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล (Information and Communication)
5. ประเมินดา้นระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

ในการประชุมกรรมการคร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2564  คณะกรรมการบริษทั (ซ่ึงรวมถึงคณะกรรมการตรวจ
สอบ ไดแ้ก่ นายแพทยสุ์ทธิศกัดิ์   คณาปราชญ ์ นายเกริก  จิตตาลาน และ นางสาวพาภทัร  สุเภาก ิจ) ไดท้ ำาการประเมิน
ความเพียงพอและระบบการควบคุมภายในพร้อมกบัคณะกรรมการบริษทั โดยจากการประเมินระบบการควบคุมภายใน
ของบริษทัในดา้นต่าง ๆ สามารถสรุปไดด้งัน้ี

องค์กรและสภาพแวดล้อม : บริษทัมี (1) การบริหารจดัการภายใตโ้ครงสร้างองคก์รที่มีประสิทธิภาพและมีความคล่องตวั
ในการดำาเนินงาน ซ่ึงเป็นการสนบัสนุนต่อระบบการควบคุมภายใน เช่น การกำาหนดบทบาท อ ำานาจและหนา้ที่ของฝ่าย
บริหาร การจดัใหม้ีระเบียบวิธีการปฏิบตัิงานหรือคู ่มือเป็นลายลกัษณ์อกัษร เป็นตน้ (2) การกำาหนดเป้าหมายธุรกิจท ั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว เพื่อใชใ้นการวางแผนงานของแต่ละหน่วยงาน และ (3) การประเมินและทบทวนผลการดำาเนินงาน
เปรียบเทียบกบัเป้าหมายและรายงานต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมำ่าเสมอ 
การประเมินความเส่ียง : บริษทัมีการประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียง (ทั้งปัจจยัท่ีมาจากภายนอกและภายใน) วางแนวทาง
การป้องกนัความเส่ียง กำาหนดบทบาทและหนา้ที่ของผูบ้ริหารในการติดตามประเมินผล และทบทวนความเส่ียงดงักล ่าว
อยา่งสมำ่าเสมอ
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การควบคมุการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร : บริษทัมีการกำาหนดขอบเขต อำานาจหนา้ที่และการอนุมตัิวงเงินอยา่งชดัเจน
และเป็นไปตามกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวขอ้งของสำานกังานคณะกรรมการก ำากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีการแบ่งแยกอำานาจและหนา้ที่ระหวา่งฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบตัิการอยา่งชดัเจน
รวมทั้งมีแผนกตรวจสอบภายในทำาหนา้ที่ดูแลการปฏิบตัิงานของแต่ละหน่วยงานใหเ้ป็นไปตามระเบียบหรือขอ้ก ำาหนด
ของบริษทัฯ และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบ
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล :  บริษทัจดัใหม้ีขอ้มูลและระยะเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอสำาหรับคณะ
กรรมการบริษทัในการพิจารณาตดัสินใจ รวมทั้งเลขานุการบริษทัจะทำาหนา้ที่จดบนัทึกความเห็นของกรรมการ และจดั
ทำา/เกบ็มติการประชุมเพื่อเสนอให้คณะกรรมการรับรองในคร้ังถดัไป 
ระบบการติดตาม : บริษทัมีการติดตามผลการด ำาเนินงานเพื่อเปรียบเทียบกบัเป้าหมายที่ก ำาหนดไว ้เพื่อวิเคราะห์และหา
แนวทางแกไ้ข และจดัใหม้ีตรวจสอบระบบควบคุมภายในอยา่งสมำ่าเสมอเป็นประจำาทุกปี โดยมีแผนกตรวจสอบภายใน
ท ำาหนา้ที่ดูแลการปฏิบตัิงานของแต่ละหน่วยงาน พร้อมทั้งใหข้อ้เสนอแนะในการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน โดย
รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบ
นอกจากน้ี การประเมินระบบการควบคุมภายในในเร่ืองดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นเกี่ยวกบัการ
ประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในดา้นบญัชีของบริษทัวา่ บริษทัมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม
ตลอดจนไม่พบขอ้บกพร่องที่เป็นสาระสำาคญัในระบบควบคุมภายในของบริษทัอนัที่จะมีผลกระทบต ่อการบริหารงาน
การปฏิบติังานและผลประกอบการของบริษทั 

กำรบริหำรควำมเส่ียง
บริษทัและบริษทัยอ่ยบริหารความเส่ียงทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นในสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการ

เงินตามปกติธุรกิจ โดยใชร้ะบบการจดัการและการควบคุมภายในองคก์รโดยทัว่ไป และไม่ไดถื้อหรือออกอนุพนัธ์ทางการ
เงินใด ๆ   

ควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปล่ียน  
      บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนในสกุลเงินตราต่างประเทศ เน่ืองจาก

ธุรกรรมทางการคา้ของบริษทัและบริษทัยอ่ยทำากบัธุรกิจภายในประเทศ

ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบ้ีย  
บริษทัและบริษทัยอ่ยมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบี้ยเน่ืองจากมีเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินให้กูย้ืมระยะสั้น

เงินให้กูย้ืมระยะยาว เงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมระยะสั้นและเงินกูย้ืมระยะยาว  ทั้งน้ีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วน
ใหญ่มีอตัราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอตัราตลาดหรือมีอตัราดอกเบี้ยคงที่ซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั อยา่งไร
ก็ตามกลุ่มบริษทัเชื่อว่าความผนัผวนของอตัราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคตจะไม่ส่งผลกระทบอยา่งเป็นสาระสำาคญัต่อผล
การดำาเนินงานและกระแสเงินสดของกิจการ บริษทัและบริษทัยอ่ยมิไดใ้ชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินอ่ืนเพื่อป้องกนัความ
เส่ียงดงักล่าว

ควำมเส่ียงจำกกำรให้สินเช่ือ  
บริษทัและบริษทัยอ่ยมีความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือที่เกี่ยวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นและ

ระยะยาวแก่บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการกำาหนดใหม้ีนโยบายและวิธีการใน
การควบคุมสินเช่ือที่เหมาะสม ดงันั้น บริษทัไม่คาดวา่จะไดรั้บความเสียหายที่เป็นสาระสำาคญัจากการเกบ็เงินจากลูกหน้ี
ดงักล่าว นอกเหนือไปจากท่ีไดต้ั้งค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญไวแ้ลว้
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ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  
       บริษทัและบริษทัยอ่ยมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่อง โดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการดำาเนินงานของบริษทัรวมทั้งจดัหาวงเงินสินเช่ือระยะส้ันจากสถาบนัการเงินต่างๆ เพ่ือสำารอง
ในกรณีท่ีมีความจำาเป็นและเพ่ือลดผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสด

มูลค่ำยุติธรรม  
       ราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีแสดงไวใ้นงบการเงินมีอตัราดอกเบี้ยปรับข้ึนลงตาม

อตัราตลาดหรือมีอตัราดอกเบ้ียคงที่ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด ฝ่ายบริหารของบริษทัเช่ือวา่มูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวจะไม่แตกต่างอยา่งเป็นสาระสำาคญักบัมูลค่าตามบญัชี

11.2          ควำมคดิเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบในกรณท่ีีมีควำมคดิเห็นแตกต่ำงจำกควำมคดิเห็น  
ของคณะกรรมกำรบริษัท 
ไม่มี

11.3          หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและหัวหน้ำงำนกำำกบัดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัท  
ระบบกำรตรวจสอบภำยใน
คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัใหม้ีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การก ำากบัดูแลการปฏิบตัิงาน และการ
จดัการความเส่ียงของบริษทั โดยมอบหมายให้ นางสาวรุ่งอรุณ  พทุธิมูล เพื่อทำาหนา้ที่ก ำากบัดูแลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์
ของหน่วยงานที่ก ำากบัดูแลการประกอบธุรกิจของบริษทั รวมถึงระบบการตรวจสอบภายใน เน่ืองจากมีความเขา้ใจใน
กิจกรรมและการดำาเนินงานของบริษทั จึงเห็นวา่มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวไดอ้ยา่งเหมาะสม  โดยบริษทั
ไดก้ำาหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวธีิการดำาเนินการดงักล่าว

ระบบการควบคมุการปฏิบัติงานและการตรวจสอบภายใน

บริษทัไดใ้หค้วามสำาคญัต่อระบบการควบคุมภายในทั้งในระดบับริหาร และระดบัปฏิบตัิงานที่มีประสิทธิภาพ จึงได้
กำาหนดภาระหนา้ที่ อ ำานาจการดำาเนินการของผูป้ฏิบตัิงานไวอ้ยา่งชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์นของบริษทัให้
เกิดประโยชน์และมีการแบ่งแยกหนา้ที่ผูป้ฏิบตัิงาน ผูต้ิดตามควบคุมและประเมินผล ออกจากกนัเพื่อใหเ้กิดการถ่วงดุล
และสามารถตรวจสอบระหวา่งกนัไดอ้ยา่งเหมาะสม   นอกจากน้ียงัมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกบัระบบการเงิน โดย
บริษทัไดจ้ดัใหมี้ระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบ้ริหารตามสายงานท่ีรับผดิชอบ รวมถึงเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัรับ
ทราบดว้ยอยา่งสมำ่าเสมอ

บริษทัมีฝ่ายตรวจสอบภายในทำาหนา้ที่ตรวจสอบเพื่อใหม้ ัน่ใจวา่ การปฏิบตัิงานหลกัและกิจกรรมทางการเงินสำาคญัของ
บริษทั ไดด้ ำาเนินการตามแนวทางที่ก ำาหนดและมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ
สามารถท ำาหนา้ที่ตรวจสอบไดอ้ยา่งเตม็ที่ คณะกรรมการจึงก ำาหนดใหฝ่้ายตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีดูแลหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยตรง
รวมถึงการแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกยา้ย
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แผนภูมแิสดงภำพรวมของกลุ่มโรงพยำบำลเครือข่ำย
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12.  รายการระหว่างกนั   ณ  31 ธนัวาคม  2563

สว่นท่ี 2.  การจดัการและการกำากบัดแูลกิจการ

บจ. โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม
(400,000,000 บาท)

บจ. หริภญุชยัเมโมเรียล
(150,000,000 บาท)

บจ. โรงพยาบาลขอนแก่นราม
(80,000,000 บาท)

บจ. โรงพยาบาลเขลางนครราม
(89,708,200 บาท)

บมจ. โรงพยาบาล รามคำาแหง
(120,000,000 บาท)

บมจ. โรงพยาบาลวิภาวดี
(1,257,716,543 บาท)

บจ. ภมูิปัญญาอินเตอร์ เนชัน่แนล
(600,000,000 บาท)

บจ. กซัซนั มารีนา กอล์ฟ คลบั
(2,000,000,000 บาท)

บจ. กซัซนั มารีนา กอล์ฟ
คลบั (2,000,000,000 บาท)

บจ. โรงพยาบาลพะวอ
(11,625,750 บาท)

บมจ. เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย์
(402,312,500 บาท)

บจ. เทพปัญญาธุรกิจ
(271,000,000 บาท)

บจ. โรงพยาบาลชยัภมิูราม
(558,000,000 บาท)

บจ. รพ. รามคำาแหง เชียงใหม่
(440,000,000 บาท)

บจ. โรงพยาบาลน่าน ราม
(150,000,000 บาท)

บจ. กซัซนั มารีนา กอล์ฟ คลบั
(2,000,000,000 บาท)

บจ. โรงพยาบาลพะเยาราม
(7,500,000 บาท)

บจ. รพ. พิษณโุลกอินเตอร์
(160,000,000 บาท)

บจ. รพ. ชยัภมิูราม
(558,000,000 บาท)
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รำยกำรบัญชีกบับุคคลและกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั
บริษทัมีรายการทางธุรกิจท่ีสำาคญักบับริษทัยอ่ย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงร่วมกนัระหวา่งบริษทัและบริษทัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดย
สามารถสรุปได ้ดงัน้ี

ช่ือบริษัทและบุคคล ลกัษณะควำมสัมพนัธ์

บริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จำากดั (มหาชน) บริษทัใหญ่

บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จำากดั บริษทัยอ่ยตามกฏหมาย

บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จำากดั บริษทัยอ่ยโดยการถือหุ้นทางออ้มโดยบริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ ราม จำากดั

บริษทั โรงพยาบาลรามคำาแหง เชียงใหม่ จำากดั บริษทัยอ่ยโดยการถือหุ้นทางออ้มโดยบริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ ราม จำากดั

บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จำากดั บริษทัยอ่ย

บริษทั โรงพยาบาลรามคำาแหง จำากดั (มหาชน) บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั

บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จำากดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัทางออ้มโดยผูถื้อหุน้ท่านหน่ึง

และมีผูบ้ริหารร่วมกนัในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั

บริษทั โรงพยาบาลพะเยาราม จำากดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั

บริษทั โรงพยาบาลขอนแก่นราม จำากดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั

บริษทั ภูมิปัญญาอินเตอร์เนชัน่แนล จำากดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั

บริษทั โรงพยาบาลชยัภูมิ - ราม จำากดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั

บริษทั โรงพยาบาลเขลางคน์คร จำากดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั

บริษทั โรงพยาบาลพะวอ จำากดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั

บริษทั โรงพยาบาลน่าน - ราม จำากดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั

บริษทั กซัซนั ขนุตาล กอลฟ์ แอนด ์รีสอร์ท จำากดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัทางออ้มโดยผูถื้อหุน้ท่านหน่ึง

และมีผูบ้ริหารร่วมกนัในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั

บริษทั กซัซนั มารีนา กอลฟ์ คลบั จำากดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั

บริษทั กซัซนั เชียงใหม่ พร็อพเพอร์ต้ี จำากดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั

นพ. ธวชัชยั ตณัสถิตย์ กรรมการของบริษทั

นพ. วรพนัธ์ อุณจกัร กรรมการของบริษทั

นพ. ดุสิต ศรีสกลุ กรรมการของบริษทั
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12.1          เปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนักบับุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งในปีที่ผ่ำนมำ    

ในปี 2563 ที่ผา่นมา รายการความสมัพนัธ์ระหวา่งบริษทัฯ  กบับริษทัยอ่ยหรือบุคคลที่อาจมีความเกี่ยวขอ้งกนัไดเ้ปิดเผย
ไวแ้ลว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ประจำาปี 2563  แลว้ โดยสามารถจำาแนกลกัษณะรายการไดเ้ป็น 2 ประเภท 

1.  รำยกำรธุรกรรมที่เป็นกำรค้ำปกติและธุรกรรมที่สนับสนุนธุรกจิปกติ    บริษทัมีนโยบายในการท ำารายการระหวา่งกนัที่
เป็นรายการที่มีลกัษณะตามปกติท ัว่ไป เช่น รายการรายไดค้่ารักษาพยาบาลที่เกิดจากการส่งต่อคนไขร้ะหวา่งกนั รายไดค้่า
วเิคราะห์ Lab ระหวา่งกนั รวมทั้งรายการที่สนบัสนุนธุรกิจปกติ เช่น การจดัซ้ือจดัจา้ง การจดัซ้ือยาและเวชภณัฑ ์ซ่ึงรายการ
ระหวา่งกนัที่เกิดขึ้นนั้นเป็นความจำาเป็นและมีความสมเหตุสมผลของการทำารายการที่เป็นปกติของธุรกิจการรักษาพยาบาล หรือ
เพื่อเป็นการสนบัสนุนการด ำาเนินธุรกิจปกติของบริษทั และบริษทัยอ่ย เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั โดยมีเงื่อนไข
ทางการคา้และการทำารายการไม่แตกต่างจากการทำารายการกบัลูกคา้ทัว่ไปหรือบุคคลภายนอกอ่ืน

2.  รำยกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินระหว่ำงกัน

2.1    เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกบุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั

งบการเงินเฉพาะกิจการ สำาหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งกนัมีการเคล่ือนไหว ดงัต่อไปน้ี

บาท
ณ วนัท่ี 31 ในระหวา่งปี ณ วนัท่ี 31

ธนัวาคม 2562 กูย้มืเพิ่ม ชำาระคืน ธนัวาคม 2563
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั

กรรมการบริษทัและญาติ 9,000,000.00 - (5,000,000.00) 4,000,000.00
9,000,000.00 - (5,000,000.00) 4,000,000.00

งบการเงินรวมสำาหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีการ
เคล่ือนไหว ดงัต่อไปน้ี

บาท
ณ วนัท่ี 31 ในระหวา่งปี ณ วนัท่ี 31

ธนัวาคม 2562 กูย้มืเพิ่ม ชำาระคืน ธนัวาคม 2563
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั

กรรมการบริษทัและญาติ 633,053,817.50 - (257,800,000.00) 375,253,817.50
รวม 633,053,817.50 - (257,800,000.00) 375,253,817.50

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นการกูย้มืในรูปตัว๋สญัญา
ใชเ้งินระยะเวลา 3 เดือน อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.94 – 3.35 และร้อยละ 3.35 - 3.75 ต่อปี ตามลำาดบั (งบเฉพาะกิจการอตัรา
ดอกเบ้ียร้อยละ 2.94 - 3.35 และร้อยละ 3.35 - 3.75 ต่อปี ตามลำาดบั) โดยไม่มีหลกัทรัพยค์ำ้าประกนั
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2.2 เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกบุคคลอ่ืน

งบการเงินเฉพาะกิจการสำาหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลอ่ืนมี
การเคล่ือนไหว ดงัต่อไปน้ี

บาท
ณ วนัท่ี 31  ในระหวา่งปี ณ วนัท่ี 31

ธนัวาคม 2562 กูย้มืเพิ่ม ชำาระคืน  ธนัวาคม 2563
บุคคลอ่ืน 19,000,000.00 3,000,000.00 (5,000,000.00) 17,000,000.00

งบการเงินรวมสำาหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลอื่นมีการ
เคล่ือนไหว ดงัต่อไปน้ี

บาท
ณ วนัท่ี 31 ในระหวา่งปี ณ วนัท่ี 31

ธนัวาคม 2562 กูย้มืเพิ่ม ชำาระคืน ธนัวาคม 2563
บุคคลอ่ืน 70,800,000.00 28,000,000.00 (13,500,000.00) 85,300,000.00

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน เป็นเงินกูย้มืโดย
การออกตัว๋สญัญาใชเ้งินระยะเวลาประมาณ 3 เดือน อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.94 – 3.75 ต่อปี          (งบเฉพาะกิจการ
อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.94 - 3.75 ต่อปี) โดยไม่มีหลกัทรัพยค์ ำ้าประกนั

3.กำรคำำ้ประกนัเงินกู้
บริษทัฯ  กบับริษทัยอ่ย ไม่มีการคำ้าประกนัเงินกูร้ะหวา่งกนั

ข้ันตอนกำรเข้ำทำำรำยกำร

บริษทัฯ มีมาตรการและขั้นตอนการอนุมตัิในการทำารายการระหวา่งกนัคือ ฝ่ายจดัการจะเป็นผูพ้ิจารณาและสามารถ
ตดัสินใจอนุมตัิการทำาธุรกรรมในกรณีที่เป็นการทำารายการระหวา่งกนัที่มีขนาดเลก็ รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกนัและมีขอ้ตกลง
ทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัที่วิญญูชนจะพึงกระท ำากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั  และกรรมการบริษทัจะเป็นผู ้
อนุมติัในกรณีท่ีเป็นการทำารายการระหวา่งกนัท่ีมีขนาดกลางและขนาดใหญ่ท่ีเป็นรายการท่ีมีเง่ือนไขการคา้ปกติ รวมถึงรายการท่ี
มีขนาดเลก็และขนาดกลางที่ไม่เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ปกติ  สำาหรับรายการขนาดใหญ่และไม่เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ปกติ
นั้นคณะกรรมการบริษทัฯ จะนำาเสนอขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น

สำาหรับการทำารายการประเภทอ่ืนหรือการทำาธุรกรรมที่เป็นรายการที่เก ี่ยวโยงกนั ตามความหมายของพระราชบญัญตัิ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์บริษทัฯ จะไดป้ฏิบติัตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และประกาศอ่ืนที่เกี่ยวขอ้งท่ีกำาหนด และเพื่อใหผู้ ้
ลงทุนเกิดความมัน่ใจ บริษทัฯ ไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบดูแลใหร้ายการระหวา่งกนัเป็นไปอยา่งยติุธรรรมโปร่งใส
ส่วนในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำานาญในการพิจารณารายการท่ีเกิดข้ึน บริษทัมีนโยบายใหค้ณะกรรมการตรวจ
สอบสามารถจดัหาบุคลากรท่ีมีความเป็นอิสระและมีความรู้ความชำานาญเป็นผูใ้ห้ความเห็นต่อรายการดงักล่าว 
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12.2          นโยบำยหรือแนวโน้มกำรทำำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต  
ด้ำนนโยบำยกำรลงทุนในอนำคต:

บริษทัไดก้ ำาหนดนโยบายในการทำารายการระหวา่งกนัทั้งในปัจจุบนัและอนาคต โดยการทำารายการระหวา่งกนั บริษทัจะ
กำาหนดขอ้ตกลงและเง่ือนไขใหเ้ป็นไปตามราคาและเง่ือนไขทางการคา้ที่เป็นธรรมและไม ่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน์
และใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบและขอ้ก ำาหนดต่าง ๆ  ซ่ึงรายการระหวา่งกนับริษทัคาดวา่จะยงัคงเกิดขึ้นต่อเน่ืองใน
อนาคต เช่น รายการที่เก่ียวกบัการทำาธุรกรรมปกติทางการคา้ การใหบ้ริการรักษาพยาบาล การให้บริการทางหอ้งปฏิบตัิการ
ทางการแพทย ์การบำารุงรักษาระบบทางสาธารณูปโภค ระบบสารสนเทศ  การใหค้วามช ่วยเหลือทางการเงิน เป็นตน้  ทั้งน้ี
บริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูท้ ำาการตรวจสอบและใหค้วาม
เห็นถึงความเหมาะสมของการทำารายงาน และพิจารณาเปิดเผยขอ้มูลของรายการระหวา่งกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้
ใหมี้ความถูกตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั คำาสัง่ ประกาศ หรือขอ้กำาหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ
ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีกำาหนด ในกรณีรายการท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำานาญในการพิจารณา บริษทัจะจดัให้
มีบุคคลท่ีมีความรู้ความชำานาญในรายการดงักล่าวเขา้ร่วมพิจารณา เช่น ผูส้อบบญัชีบริษทั หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระ เพื่อเป็นผูใ้ห้
ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว

ในอนาคต หากบริษทัมีการลงทุนเพิ่มเติมในกิจการอ่ืนสามารถดำาเนินการได ้อยา่งไรกต็าม คณะกรรมการจะคำานึงถึงความ
เหมาะสมในการลงทุน โดยพิจารณาจากปัจจยัภายนอก-ปัจจยัภายใน ดงัน้ี

(1) ปัจจยัภายนอก ซ่ึงไดแ้ก่ สถานท่ีตั้งและระยะทางของกิจการเป้าหมาย วฒันธรรมทอ้งถิ่น และวฒันธรรมขององคก์ร 

(2) ปัจจยัภายใน  ซ่ึงไดแ้ก่ ความพร้อมและเพียงพอของบุคลากรดา้นบริหารจดัการ  ผลประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บทั้งดา้น
การเงิน และดา้นสงัคม เป็นตน้

นอกเหนือจากปัจจยัขา้งตน้ การลงทุนในกิจการโรงพยาบาลส่วนใหญ่มกัเป็นการร่วมลงทุนแบบพนัธมิตรทางธุรกิจ ซ่ึง
เป็นการตกลงร่วมกนัทั้งสองฝ่าย เน่ืองจากผูเ้ขา้ร่วมลงทุนใหม่มีความจำาเป็นตอ้งพึ่งพิงบุคลากรทางการแพทยเ์ดิมของโรง
พยาบาลเป้าหมายนั้นๆ เป็นหลกั ทั้งน้ีเพื่อไม่ทำาใหเ้กิดปัญหาดา้นการดำาเนินงาน

ด้ำนรำยกำรท่ีเกีย่วโยงในอนำคต  :  

ประเภทรำยกำร แนวโน้มและนโยบำยกำรกำำหนดรำคำและเง่ือนไขระหว่ำงกัน
รายการธุรกรรมที่เป็นการคา้ปกติ
เช่น การตรวจวิเคราะห์ผล Lab การ
ใหก้ารรักษาพยาบาล และการ ส่งต่อ
คนไขร้ะหวา่งกนั

บริษทัฯ มีนโยบายใหบ้ริษทัและบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวโยงกนั คิด
ค่าตอบแทนระหวา่งกนัในราคาตลาด โดยมีอตัราค ่าบริการรักษาพยาบาล และเงื่อนไขใน
ลกัษณะเดียวกนักบัท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ย พึงกระทำากบัผูรั้บบริการอ่ืน ซ่ึงเป็นบุคคลธรรมดา
หรือบริษทัคู่สญัญาอ่ืน ๆ ทัว่ไปภายใตส้ถานการณ์เดียวกนั

รายการธุรกรรมที่สนบัสนุนการคา้
ทัว่ไป เช่น บริษทัเปิดเครดิต ลูกหน้ี
การคา้ และเจา้หน้ีการคา้

การจดัซ้ือจดัจา้ง หรือการเขา้ทำาสญัญาต่าง ๆ ซ่ึงเป็นรายการระหวา่งกนั หรือรายการท่ีเก่ียวโยง
กนักบับริษทั ซ่ึงรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นเพื่อสนบัสนุนธุรกิจปกติของบริษทั หรือ
บริษทัยอ่ย รายการดงักล่าวจะตอ้งมีราคาหรืออตัราค่าบริการตามราคาตลาดที่สามารถแข่งขนั
หรืออา้งอิงท่ีมาของราคาได ้ และมีเง่ือนไขทางการคา้ไม่แตกต่างจากการท่ีเขา้ไปทำากบัคู่คา้ราย
อ่ืน ๆ ทัว่ไปภายใต ้สถานการณ์เดียวกนั

การใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน บริษทัมีเป้าหมายและนโยบายใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษทัยอ่ย หรือบริษทัร่วม
ภายในกลุ่ม  โดยอตัราดอกเบี้ยจะตอ้งไม่ต ำ่ากวา่ตน้ทุนทางการเงินของบริษทั ทั้งน้ีการเขา้ท ำา
รายการดงักล่าวจะตอ้งเป็นไปตามประกาศ พรบ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ/หรือ
กฎ ระเบียบหรือขอ้ก ำาหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ ประกาศของคณะ
กรรมการตลาดทุน
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กำรทำำรำยกำรลงทุนในธุรกจิของเชียงใหม่รำม เม่ือปี   2550  
ในระหวา่งปี 2550  บริษทัฯ ไดเ้ขา้ทำารายการลงทุนในธุรกิจของเชียงใหม่ราม  ซ่ึงแลว้เสร็จเรียบร้อยสมบูรณ์ประมาณ

เดือนกมุภาพนัธ์ 2551 โดยหุ้นเพิ่มทุนใหม่สามารถเร่ิมซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยไ์ด ้ต ั้งแต่วนัที่ 4 มีนาคม 2551 เป็นตน้ไป ซ่ึง
รายละเอียดการเขา้ทำารายการมีดงัน้ี
1. ลกัษณะกำรทำำรำยกำร

บริษทัฯ ประสงคจ์ะขยายกิจการโรงพยาบาล ดว้ยวธีิลงทุนในกลุ่มของเชียงใหม่ราม   ซ่ึงประกอบดว้ยโรงพยาบาลที่ต ั้งใน
เขตจงัหวดัเชียงใหม่ 3 แห่ง และจงัหวดัใกลเ้คียง 2 แห่ง ไดแ้ก่ โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม โรงพยาบาลเทพปัญญา โรง
พยาบาลชา้งเผอืก โรงพยาบาลพะวอ โรงพยาบาลเขลางคน์คร  และโรงพยาบาลท่ีเกี่ยวขอ้ง 

การลงทุนในกิจการขา้งตน้เป็นลกัษณะของการแลกเปลี่ยนหุ้น  โดยลานนาจะออกหุ้นสามญัเพิ ่มทุนจ ำานวน 22,843,333
หุ้น  หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 55.93 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชำาระแลว้ของลานนา 40,843,333 หุ้น เพื่อใชแ้ลกกบัหุน้
ของเชียงใหม่รามในอตัราส่วน 1 หุน้เพิ่มทุนใหม่ของลานนา ต่อ 1 หุ้นของเชียงใหม่ราม หรือคิดเป็นมูลค่าส่ิงตอบแทน
เท่ากบั 776,673,322 บาท (คำานวณจากราคาแลกเปล่ียนหุ้นละ 34.00 บาท1/) เพื่อเป็นค่าตอบแทนในการแลกเปล่ียนหุน้กบัผู ้
ถือหุ้นเชียงใหม่ราม 

ในการแลกหุ้นขา้งตน้ ลานนาจะด ำาเนินการแลกหุ้นเชียงใหม่ราม (ยกเวน้ส่วนที่ถือโดยบริษทั โรงพยาบาลรามค ำาแหง
จ ำากดั (มหาชน)) จ ำานวนไม่เกิน  22,843,333 หุ้น หรือไม่เกินร้อยละ 57.11 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช ำาระแลว้ของ
เชียงใหม่ราม จำานวน 40,000,000 หุน้ ซ่ึงภายหลงัจากการแลกเปล่ียนหุ้นจะทำาใหล้านนามีสดัส่วนท่ีถือหุน้ในเชียงใหม่ราม
ไม่เกินกวา่ร้อยละ 57.11 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชำาระแลว้ของเชียงใหม่ราม
แผนภูมิแสดงภำพรวมของกลุ่มโรงพยำบำลลำนนำภำยหลงักำรทำำรำยกำร

หมำยเหตุ ในเดือนกนัยายน 2550 เชียงใหม่ราม เทพปัญญาธุรกิจ และเขลางคน์ครไดจ้ำาหน่ายหุน้ของอาหารพระราม ทั้งหมดใหแ้ก่พนกังานของเชียงใหม่ราม 
และอาหารพระราม (ซ่ึงไม่เป็นบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์) และดำาเนินการเปล่ียนแปลงคณะกรรมการบริษทัชุดใหม่เรียบร้อยแลว้

1 / เป็นราคาที่อ้างองิจากราคาประเมินมลูคา่หุ้นด้วยวิธี (1) วิธีมลูคา่ตามบญัชี  (2) วิธีเปรียบเทียบอตัราสว่นในตลาด และ(3) วิธีการประเมิน
มลูคา่ของกิจการตามวิธีมลูคา่ปัจจบุนัของกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow Method)  เพื่อใช้ในการกำาหนดระดบัสดัสว่นและราคาแลก
เปลี่ยน โดยคณะกรรมการของลานนาได้พิจารณาอนมุตัิราคาแลกเปลี่ยนไว้ท่ี 34 บาทตอ่หุ้น  เม่ือวนัท่ี 24 สงิหาคม  2550  
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โรงพยาบาลรามคำาแหง
120 ล้านบาท

42.89%

61.50%

40%

6.95%

16.40%

16.33%

8.82%

ไม่เกิน 57.11%
เชียงใหม่ราม

(ร.พ.เชียงใหม่ราม)
400 ล้านบาท 

รพ. เขลางค์นคร
44.85 ล้านบาท

อาหารพระราม 
1 ล้านบาท

ภูมิปัญญาฯ
600 ล้านบาท

รพ. ขอนแก่นราม 
80 ล้านบาท

รพ. พะเยาราม 
25 ล้านบาท

รพ. ชัยภูมิ-ราม
240 ล้านบาท

ศรีบุรินทร์การแพทย์
(ร.พ. ศรีบุรินทร์)

170 ล้านบาท

100%
50%

33.92%

10%

7.50%

5%

2.94%

0.42%

รพ. พะวอ
11.63 ล้านบาท

50%

20%

0.08%

เทพปัญญาธุรกิจ
(ร.พ.เทพปัญญา & ร.พ.ช้างเผือก)

356 ล้านบาท

~ 56%

ผู้ถือหุ้น
เชียงใหม่รามท่ีมาแลก

ผู้ถือหุ้นเดิม
ของลานนา

~ 44 %

 เชียงใหม่ธุรกิจการแพทย์
(ร.พ. ลานนา)
180 ล้านบาท 

ผู้ถือหุ้นเชียงใหม่ราม
ท่ีไม่แลกหุ้น (ถ้ามี)

 พิษณุโลกอินเตอร์
(ร.พ. อินเตอร์เวชการ)

160 ล้านบาท

4.37%

30%

โรงพยาบาลรามคำาแหง
120 ล้านบาท

42.89%

61.50%

40%

6.95%

16.40%

16.33%

8.82%

ไม่เกิน 57.11%
เชียงใหม่ราม

(ร.พ.เชียงใหม่ราม)
400 ล้านบาท 

รพ. เขลางค์นคร
44.85 ล้านบาท

อาหารพระราม 
1 ล้านบาท

ภูมิปัญญาฯ
600 ล้านบาท

รพ. ขอนแก่นราม 
80 ล้านบาท

รพ. พะเยาราม 
25 ล้านบาท

รพ. ชัยภูมิ-ราม
240 ล้านบาท

ศรีบุรินทร์การแพทย์
(ร.พ. ศรีบุรินทร์)

170 ล้านบาท

100%
50%

33.92%

10%

7.50%

5%

2.94%

0.42%

รพ. พะวอ
11.63 ล้านบาท

50%

20%

0.08%

เทพปัญญาธุรกิจ
(ร.พ.เทพปัญญา & ร.พ.ช้างเผือก)

356 ล้านบาท

~ 56%

ผู้ถือหุ้น
เชียงใหม่รามท่ีมาแลก

ผู้ถือหุ้นเดิม
ของลานนา

~ 44 %

 เชียงใหม่ธุรกิจการแพทย์
(ร.พ. ลานนา)
180 ล้านบาท 

ผู้ถือหุ้นเชียงใหม่ราม
ท่ีไม่แลกหุ้น (ถ้ามี)

 พิษณุโลกอินเตอร์
(ร.พ. อินเตอร์เวชการ)

160 ล้านบาท

4.37%

30%



โรงพยาบาลลานนา
LANNA HOSPITAL

กำรทำำรำยกำร  เงนิลงทุนในบริษัท โรงพยำบำลรำมคำำแหง เชียงใหม่ จำำกดั  
เมื่อวนัที่ 25 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการของบริษทัและบริษทัยอ่ยไดม้ีมติให้บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย์

จ ำากดั (มหาชน) และบริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ำากดั เขา้ร่วมลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลรามคำาแหง เชียงใหม่ จ ำากดั ซ่ึง
เป็นบริษทัจดทะเบียนจดัตั้งใหม่ เมื่อวนัที่ 30 ตุลาคม 2561 โดยมีทุนจดทะเบียน 440 ลา้นบาท บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการ
แพทย ์จ ำากดั (มหาชน) และบริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ำากดั ตกลงถือหุน้ในบริษทัดงักล่าวคิดเป็นอตัราร้อยละ 18 และ
ร้อยละ 63 ของหุน้ที่ออกและเรียกชำาระแลว้ของบริษทัดงักล่าว ตามลำาดบั และเมื่อวนัที่ 27 กมุภาพนัธ์ 2562 บริษทัดงักล่าวได้
เรียกชำาระค่าหุน้ในอตัราร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียน บริษทัและบริษทัยอ่ยไดจ่้ายชำาระค่าหุน้ท่ีเรียกแลว้ทั้งจ ำานวน

เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2562 บริษทัยอ่ย - บริษทั โรงพยาบาลรามคำาแหง เชียงใหม่ จ ำากดั มีมติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำานวน
56 ลา้นหุน้ ในราคาหุน้ละ 10 บาท เป็นจ ำานวนเงิน 560.00 ลา้นบาท โดยบริษทัไดจ้่ายชำาระคา่หุน้เป็นเงิน 40.32 ลา้นบาท และ
บริษทัยอ่ย - บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จำากดั ไดช้ำาระคา่หุ้นเป็นเงิน 146.48 ลา้นบาท รวมเป็นทั้นส้ิน 180.80 ลา้นบาท และ
บริษทัยอ่ย - บริษทั โรงพยาบาลรามค ำาแหง เชียงใหม่ จ ำากดั ไดจ้ดทะเบียนเพิม่ทุนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้แลว้เมื่อวนัที่ 24
กมุภาพนัธ ์2563 ผลจากรายการดงักล่าว ทำาให ้ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีเงินจ่ายล่วงหนา้คา่หุน้คงเหลือ 40.32 ลา้นบาท
แสดงไวใ้นงบการเงินเฉพาะกิจการ และมีเงินรับล่วงหนา้คา่หุ้นคงเหลือจำานวน 36.38 ลา้นบาท แสดงไวใ้นงบการเงินรวม และ ณ
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีเจา้หน้ีค่าหุ้นคงเหลือ 60.48 ลา้นบาท แสดงไวใ้นงบการเงินเฉพาะกิจการ

12.3         มำตรกำรคุ้มครองผู้ลงทุน  

ในกรณีที่บริษทัมีรายการระหวา่งกนัอยา่งต่อเน่ือง บริษทัไดม้ีมาตรการคุม้ครองผูล้งทุนเพื่อป้องกนัมิใหม้ีการถ่ายเท
ผลประโยชน์หรือป้องกนัผูม้ีส่วนไดเ้สียมิใหไ้ดร้ับประโยชน์ทางการเงินอ่ืน นอกจากประโยชน์พึงไดต้ามปกติ  โดยมาตรการ
คุม้ครองผูล้งทุนของบริษทัสามารถตรวจสอบไดมี้ดงัน้ี
1. การทำาสญัญา เพื่อกำาหนดผลตอบแทนของแต่ละฝ่ายใหช้ดัเจน โดยสญัญาดงักล่าวควรมีลกัษณะดงัน้ี

- เป็นสญัญาระยะยาวไม่นอ้ยกวา่ 3 ปี ถา้อายสุญัญาสั้นกวา่น้ีตอ้งกำาหนดวิธีการต่อสญัญาอยา่งชดัเจน และ
ยติุธรรม มีเง่ือนไขท่ีไม่แตกต่างกบัการทำากบับุคคลภายนอก

- มีการกำาหนดผลตอบแทนระหวา่งกนัเป็นจำานวนท่ีแน่นอน หรือสามารถอา้งอิงกบัราคาตลาดได ้โดยผูส้อบ
บญัชีตอ้งสามารถตรวจสอบและเปิดเผยรายการดงักล่าวไดใ้นภายหลงั

- มีการกำาหนดผลตอบแทนหรือเง่ือนไขอ่ืน ๆ ท่ีชดัเจนและเป็นธรรมแก่บริษทั
2. การรับรองโดยกรรมการที่ไม่มีส่วนไดเ้สีย บริษทัมีขอ้ก ำาหนดที่ชดัเจนใหก้รรมการที่ไม่มีส่วนไดเ้สียหรือมีความ

เก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ดงักล่าวเป็นผูด้ ำาเนินการและตดัสินใจเกี่ยวกบัเร่ืองรายการระหวา่งกนั 
3. การรับรองโดยผูเ้ชี่ยวชาญที่เป็นบุคคลที่ 3 ที่เป็นอิสระ กรณีที่กรรมการที่ไม ่มีส่วนไดเ้สียไม่มีความช ำานาญใน

การพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึน เน่ืองจากการพิจารณารายการดงักล่าวตอ้งใชค้วามรู้ หรือความ เช่ียวชาญ
พิเศษ บริษทัไดก้ ำาหนดใหก้รรมการผูท้ี่ไม่มีส่วนไดเ้สียสามารถร้องขอใหบ้ริษทัจดัหาบุคคลที่มีความรู้ความชำานาญ
พิเศษ เป็นผูใ้ห้ความเห็นเกี่ยวกบัความเหมาะสมของรายการระหวา่งกนันั้น เพื่อนำาไปใช้ ประกอบการตดัสินใจของ
คณะกรรมการหรือผูถื้อหุน้หุ้นตามแต่กรณี  ทั้งน้ีบุคคลที่ 3 ดงักล่าวตอ้งเป็นอิสระ จากบริษทัและบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ 

106               แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำาปี 2563


