
รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

บริษทัไดม้ีค ำำสัง่แต่งต ั้ง นำงสำวรุ่งอรุณ  พทุธิมูล ต ำำแหน่งหวัหนำ้สำำนกัผูอ้ ำำนวยกำร วฒุิกำรศึกษำปริญญำตรี  คณะ
บริหำรธุรกิจ ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีควำมรู้ ประสบกำรณ์ และมีควำมเหมำะสมในกำรทำำหนำ้ท่ีงำนก ำำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนของบริษทัเป็น
อยำ่งดี เน่ืองจำกปฏิบติังำนในส่วนงำนบริหำรองคก์รน้ีมำนำน ตั้งแต่ปี 2536 จนถึงปัจจุบนั  โดยใหมี้หนำ้ท่ีรับผดิชอบในเร่ืองกำร
กำำกบัดูแลกำรปฏิบตัิงำนและงำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยในของบริษทั ร่วมกบัหน่วยงำนตรวจสอบคุณภำพและคณะกรรมกำร
ตรวจติดตำมคุณภำพภำยในของบริษทั รวมทั้งเป็นศูนยก์ลำงกำรก ำำกบัดูแลกำรดำำเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย ใหเ้ป็นไป
ตำมกฎหมำย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบำย มำตรฐำนสถำนพยำบำล และขอ้ก ำำหนดต่ำง ๆ ของหน่วยงำนทำงกำรท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น
ธนำคำรแห่งประเทศไทย สำำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. สำำนกังำนคณะกรรมกำร คปภ. กระทรวงสำธำรณสุข กระทรวง
แรงงำน สำำนกังำนประกนัสงัคม รวมถึงใหป้ฏิบติัตำมวตัถุประสงคข์อ้บงัคบับริษทั  มติคณะกรรมกำร ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ ดว้ยควำมรับผดิชอบ ระมดัระวงั และควำมซ่ือสตัยสุ์จริต ทั้งน้ีคณะกรรมกำรบริษทัไดอ้นุมตัินโยบำยดำ้นกำรปฏิบตัิตำมกฎ
เกณฑ ์โดยกำำหนดใหค้ณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรตรวจสอบ ผูบ้ริหำรระดบัสูง ฝ่ำยงำนหรือหน่วยงำน และพนกังำนตอ้ง
ปฏิบตัิใหถู้กตอ้งตำมกฎหมำย รวมถึงมีกำรส่ือสำรกบัพนกังำนไดต้ระหนกัวำ่ พนกังำนทุกคนมีหนำ้ที่ และควำมรับผดิชอบใน
กำรศึกษำและทำำควำมเขำ้ใจในกฎหมำย รวมถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้งในงำนที่รับผดิชอบ และปฏิบตัิใหถู้กตอ้งครบถว้น เป็นไป
ตำมกฎเกณฑอ์ยำ่งเคร่งครัด
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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

บริษัท เชียงใหม่รามธุรกจิการแพทย์ จำากัด (มหาชน)

ประเมินเม่ือวันที่  25  กุมภาพันธ์  2564

แบบประเมินนีจ้ัดทำาโดยคณะกรรมการบริษัทซึ่งเป็นความเหน็ของคณะกรรมการเกี่ยวกับ
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
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ส่วนที่      1    องค์กรและสภาพแวดล้อม     (Organizational Control and Environment Measure)  

องคก์รและสภำพแวดลอ้ม หมำยถึง กำรมีโครงสร้ำงองคก์รและสภำพแวดลอ้มท่ีดีซ่ึงเป็นรำกฐำนท่ีสำำคญัของระบบ
กำรควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิผล  ดงันั้น จึงมีควำมจำำเป็นท่ีตอ้งสร้ำงสภำวะหรือปัจจยัต่ำง ๆ ซ่ึงเอ้ือใหร้ะบบกำรควบคุม
ภำยในดำำเนินไปไดต้ำมท่ีบริษทัมุ่งหวงั  เป็นกำรสร้ำงบรรยำกำศกำรควบคุมเพื่อส่งเสริมให้ทุกคนในบริษทัตระหนกัถึง
ควำมจำำเป็นของระบบกำรควบคุมภำยใน เช่น กำรท่ีฝ่ำยบริหำรใหค้วำมสำำคญัต่อควำมซ่ือสตัยสุ์จริตและจริยธรรมในกำร
ด ำำเนินธุรกิจ กำรจดักำรโครงสร้ำงขององคก์รอยำ่งเหมำะสม กำรกำำหนดหนำ้ท่ีอยำ่งชดัเจน กำรมีนโยบำยและระเบียบ
ปฏิบติัท่ีเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เป็นตน้ 
                                                                                                                                                                

1.1 คณะกรรมกำรไดดู้แลใหมี้กำรกำำหนดเป้ำหมำยกำรดำำเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได ้เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติั
งำนของพนกังำน ใช่หรือไม่
  ใช่   ไม่ใช่ 

บริษทัฯ กำำหนดเป้ำหมำยธุรกจิทั้งระยะส้ันและระยะยำวโดยรวมชัดเจน เพือ่ให้หน่วยงำนต่ำงๆ ภำยในบริษทัใช้ใน
กำรวำงแผนงำนและกำำหนดเป้ำหมำยย่อยของแต่ละหน่วยงำน ทั้งนี้กำรวำงแผนดงักล่ำวจะกำำหนดให้สอดคล้องและ
ให้บรรลุผลตำมเป้ำหมำยรวมที่กำำหนดไว้  นอกจำกนี้แต่ละหน่วยงำนจะต้องรำยงำนผลกำรดำำเนินงำนต่อคณะ
กรรมกำรบริหำรเป็นประจำำทุกอำทิตย์  รวมถงึคณะกรรมกำรบริหำรรำยงำนต่อกรรมกำรบริษทัรับทรำบอย่ำงน้อย
ไตรมำสละคร้ัง  ซ่ึงทำำให้กรรมกำร/ผู้บริหำรรับทรำบข้อมูลอย่ำงสมำ่ำเสมอ

1.2 คณะกรรมกำรบริษทัไดท้บทวนเป้ำหมำยกำรปฏิบติังำนแลว้วำ่ กำรตั้งเป้ำหมำยไดด้ ำำเนินกำรอยำ่งรอบคอบ และได้
พิจำรณำถึงควำมเป็นไปไดข้องเป้ำหมำยท่ีก ำำหนด ตลอดจนไดม้ีกำรวิเครำะห์ถึงกำรใหสิ้่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่
พนกังำนวำ่เป็นไปอยำ่งสมเหตุสมผล โดยไม่มีกำรจูงใจหรือใหผ้ลประโยชน์ตอบแทนที่เกินสมควรแก่พนกังำน
ในลกัษณะท่ีอำจนำำไปสู่กำรกระทำำทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (เช่น ตั้งเป้ำหมำยยอดขำยของบริษทัไวสู้งเกินควำม
เป็นจริง ทำำใหเ้กิดแรงจูงใจในกำรตกแต่งตวัเลขยอดขำย เป็นตน้)
 ใช่   ไม่ใช่

คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรทบทวนเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำนอย่ำงสมำ่ำเสมอเป็นประจำำทุกรำยไตรมำส  รวมทั้งมอบให้
คณะกรรมกำรบริหำรเป็นผู้ดูแลกำรบริหำรจัดกำรภำยใน รวมถงึกำรประเมินและทบทวนเป้ำหมำยอย่ำงสมำ่ำเสมอ
ทุกอำทิตย์ เพือ่รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั

1.3 บริษทัไดมี้กำรจดัโครงสร้ำงองคก์รท่ีช่วยใหฝ่้ำยบริหำรสำมำรถดำำเนินงำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ หรือไม่
 ใช่   ไม่ใช่

ปัจจบัุน บริษทัจัดโครงสร้ำงองค์กรที่มีประสิทธิภำพและมีควำมคล่องตัวในกำรดำำเนินงำน
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1.4 บริษทัมีขอ้กำำหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) และขอ้กำำหนดหำ้มฝ่ำยบริหำรและพนกังำนปฏิบติัตนใน
ลกัษณะท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบักิจกำรเป็นลำยลกัษณ์อกัษร รวมทั้งบทลงโทษหำกมีกำร
ฝ่ำฝืน หรือไม่ 
  มี  ไม่มี

บริษทัได้กำำหนดบทบำท อำำนำจและหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษทั กรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริหำร
ไว้อย่ำงชัดเจน รวมถงึข้อกำำหนดเกีย่วกบัจริยธรรมและข้อกำำหนดห้ำมฝ่ำยบริหำรและพนักงำน     ปฏิบัติตนใน
ลักษณะที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กบักจิกำรเป็นลำยลักษณ์อักษร

1.5 บริษทัมีกำรจดัทำำนโยบำยและระเบียบวิธีปฏิบติังำนเป็นลำยลกัษณ์อกัษรในธุรกรรมดำ้นกำรเงิน กำรจดัซ้ือ และกำร
บริหำรทัว่ไปท่ีรัดกมุและสำมำรถป้องกนักำรทุจริตไดห้รือไม่
  ใช่   ไม่มี

บริษทัมีคู่มือ และระเบียบปฏิบัติในธุรกรรมด้ำนกำรเงิน  กำรจัดซ้ือ จัดจ้ำง  และกำรบริหำรทั่วไปอย่ำงชัดเจน และ
ได้มีกำรทบทวน/ปรับปรุงคู่มือดงักล่ำวอย่ำงสมำ่ำเสมอ

1.6 ในกำรกำำหนดนโยบำยและแผนกำรปฏิบติังำน บริษทัไดค้ ำำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อคู่คำ้ 
เพื่อประโยชน์ของบริษทัในระยะยำว ใช่หรือไม่
  ใช่   ไม่ใช่
บริษทัได้มีกำรกำำหนดเป็นนโยบำยและแผนงำนกำรปฏิบัติงำน รวมถงึสัญญำกำรให้บริกำร กบัคู่ค้ำ โดยได้คำำนึง
ถงึควำมมีจริยธรรม ควำมเป็นธรรมควำมเสมอภำค  และควำมโปร่งใส ต่อคู่ค้ำทุกกลุ่ม
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ส่วนที่      2     การบริหารความเส่ียง     (Risk Management Measure)  

กำรประกอบธุรกิจของบริษทัยอ่มดำำเนินกำรอยูท่่ำมกลำงควำมเส่ียงทำงธุรกิจตลอดเวลำ โดยสำเหตุของควำมเส่ียง
อำจมำจำกปัจจยัภำยใน  เช่น ผูบ้ริหำรขำดควำมซ่ือสตัยแ์ละจริยธรรม  บริษทัขยำยงำนอยำ่งรวดเร็วเกินไปทำำใหร้ะบบงำนไม่
สำมำรถรองรับได  ้หรือกำรก ำำกบัดูแลไม่ท ัว่ถึง เป็นตน้ และปัจจยัภำยนอก เช่น กำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี หรือ
พฤติกรรมกำรบริโภคสินคำ้ ทำำใหม้ีผลกระทบต่อส่วนแบ่งกำรตลำด เป็นตน้ ดว้ยเหตุน้ี กำรท่ีจะนำำพำใหบ้ริษทัรอดพน้จำก
อนัตรำยท่ีเกิดจำกควำมเส่ียงดงักล่ำวไดน้ั้น ฝ่ำยบริหำรจำำเป็นตอ้งดำำเนินกำรต่อไปน้ีอยำ่งสมำ่ำเสมอ

(1)     พิจำรณำหรือไตร่ตรองถึงลกัษณะควำมเส่ียงท่ีบริษทัประสบอยู ่หรือคำดวำ่จะประสบ  
          (Identification of risk)
(2) วิเครำะห์ผลกระทบของควำมเส่ียงนั้น ๆ ต่อบริษทั และโอกำสท่ีควำมเส่ียงนั้น ๆ จะเกิดข้ึน 

                   (Analysis of risk)
(3)  กำำหนดมำตรกำรเพื่อลดควำมเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม (Management of risk)

                                                                                                                                                                

2.1 บริษทัมีกำรประเมินอยำ่งสม ำ่ำเสมอหรือไม่วำ่ กำรประกอบธุรกิจของบริษทัมีปัจจยัใดบำ้งท่ีเป็นปัจจยัควำมเส่ียงทั้ง
ท่ีมำจำกภำยนอกและภำยใน ซ่ึงอำจมีผลกระทบต่อกำรดำำเนินธุรกิจของบริษทัอยำ่งมีนยัสำำคญั
  มี   ไม่มี

ในกำรดำำเนินธุรกรรมต่ำงๆ คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริหำรและผู้ที่เกีย่วข้องจะประเมินและวิเครำะห์
ควำมเส่ียงที่อำจเกดิข้ึนในกำรประกอบธุรกจิ (ทัง้ปัจจัยควำมเส่ียงที่มำจำกภำยนอกและภำยใน) วำงแนวทำงป้องกนั
ควำมเส่ียง กำำหนดบทบำทและภำระหน้ำที่ของผู้บริหำรในกำรติดตำมประเมินผล  และทบทวนควำมเส่ียงดงักล่ำว
อย่ำงสมำ่ำเสมอ 

2.2 บริษทัไดมี้กำรวิเครำะห์หรือไม่วำ่ เหตุกำรณ์ใดท่ีจะทำำใหปั้จจยัท่ีเป็นควำมเส่ียงนั้นเกิดข้ึน 
  มี   ไม่มี

2.3 บริษทักำำหนดใหมี้มำตรกำรในกำรติดตำมเหตุกำรณ์ท่ีเป็นสำเหตุของปัจจยัควำมเส่ียง รวมทั้งมำตรกำรในกำรลด
ควำมเส่ียงเหล่ำนั้น ใช่หรือไม่
  ใช่   ไม่ใช่
บริษทัได้มีกำรกำำหนดให้ฝ่ำยบริหำรกำำหนดมำตรกำรในกำรติดตำมเหต ุกำรณ์ที่เป็นควำมเส่ียง โดยกำรที่แต่งตั้ง
กรรมกำรตรำจตำมคณุภำพภำยใน และกรรมกำรควำมเส่ียง ซ่ึงเป็นคณะกรรมกำรย่อยจะนำำเสนอผลกำรตรวจ
สอบให้ผู้บริหำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบรับทรำบทุกเดือน 

2.4 บริษทัไดแ้จง้ใหพ้นกังำนทุกคนท่ีเกี่ยวขอ้งรับทรำบและปฏิบติัตำมมำตรกำรบริหำรควำมเส่ียง
ท่ีกำำหนดไว ้ใช่หรือไม่
   ใช่   ไม่ใช่
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2.5 บริษทัมีกำรติดตำมวำ่หน่วยงำนต่ำง ๆ ไดป้ฏิบติัตำมแผนกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีก ำำหนดไว ้
ใช่หรือไม่
  ใช่   ไม่ใช่
บริษทัได้มีกำรกำำหนดให้ฝ่ำยบริหำรกำำหนดมำตรกำรในกำรติดตำมเหต ุกำรณ์ ที่เป็นควำมเส่ียง โดยกำรที่แต่งตั้ง
กรรมกำรตรำจตำมคณุภำพภำยใน และกรรมกำรควำมเส่ียง ซ่ึงเป็นคณะกรรมกำรย่อย ที่จะต้องตรวจสอบระบบ
กำรปฏิบัติงำนและบริหำรควำมเส่ียงของทุกหน่วยงำน และกรณีที่เกดิควำมเส่ียงขึ้น หน่วยงำนที่เกีย่วข้องจะต้อง
เขียนใบพฒันำงำนพร้อมวิธีกำรแก้ไขเหตุกำรณ์เข้ำระบบควำมเส่ียง เพือ่คณะกรรมกำรควำมเส่ียงจะได้รำยงำนให้
ผู้บริหำรรับทรำบทันที หรือกรณทีี่หน่วยงำนแก้ไขเองไม่ได้ คณะกรรมกำรควำมเส่ียงจะได้นำำเสนอให้ผู้บริหำร
ร่วมพจิำรณำแก้ไขได้ทันเหตุกำรณ์ 
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ส่วนที่      3     การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร      (Management Control Activities)  

กำรควบคุมกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยบริหำร  เป็นกิจกรรมท่ีมีควำมสำำคญัเพื่อใหบ้ริษทัมัน่ใจวำ่
แนวทำงท่ีฝ่ำยบริหำรกำำหนดไวไ้ดรั้บกำรตอบสนองและปฏิบติัตำมจำกทุกคนในบริษทั ซ่ึงแนวทำงดงักล่ำว ไดแ้ก่

(1) กำรกำำหนดอำำนำจและระดบักำรอนุมติัรำยกำรเป็นไปอยำ่งเหมำะสม 
(2) มีกำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีท่ีอำจเอ้ือใหเ้กิดกำรกระทำำท่ีทุจริตออกจำกกนั
(3) มีกำรกำำหนดขั้นตอน และวิธีกำรทำำธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร  หรือ
       ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่ำวอยำ่งเหมำะสม เพื่อป้องกนักำรถ่ำยเทผลประโยชน์
(4) กำรกำำหนดวิธีกำรเพื่อใหแ้น่ใจวำ่ บริษทัไดป้ฏิบติัตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัท่ีเกี่ยวขอ้ง 

                                                                                                                                                                

3.1 บริษทัมีกำรกำำหนดขอบเขตอำำนำจหนำ้ท่ีและวงเงินอำำนำจอนุมติัของฝ่ำยบริหำรในแต่ละระดบั
ไวอ้ยำ่งชดัเจนและเป็นลำยลกัษณ์อกัษร ใช่หรือไม่
  ใช่   ไม่ใช่

บริษทัได้กำำหนดอำำนำจ หน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรไว้อย่ำงชัดเจน ซ่ึงมีกำรมอบอำำนำจในกำรอนุมัติกำรลงทุน
ในจำำนวนไม่เกนิ 1,000,000 บำท ตำมมติของคณะกรรมกำรบริษทั หำกเป็นกรณเีร่งด่วนที่เกนิวงเงินดงักล่ำว ให้
คณะกรรมกำรบริหำรอนุมัติดำำเนินกำรไปก่อนแล้วขอคำำสัตยำบรรณจำกคณะกรรมกำรบริษัททีหลัง  อย่ำงไรกต็ำม
กำรได้รับมอบอำำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบดงักล่ำวข้ำงต้นจะไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอำำนำจ  หรือมอบอำำนำจ
ช่วงที่ทำำให้กรรมกำรบริหำร หรือผู้รับมอบอำำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่
อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ (ตำมนิยำมที่สำำนักงำนคณะกรรมกำรกำำกบัหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์
ประกำศกำำหนด) มีส่วนได้เสีย ในลักษณะอื่นใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อยของบริษทั  (ถ้ำมี) ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติ
รำยกำรที่เป็นลักษณะกำรดำำเนินธุรกรรมกำรค้ำปกติที่มีเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไปของบริษทัที่คณะกรรมกำรกำำหนดกรอบ
กำรพจิำรณำไว้อย่ำงชัดเจนแล้ว และเป็นไปตำมเกณฑ์ข้อบังคบัของสำำนักงำนคณะกรรมกำรกำำกบัหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์ที่กำำหนดไว้

3.2 บริษทัมีกำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบในงำน 3 ดำ้นต่อไปน้ี ออกจำกกนัโดยเดด็ขำด เพื่อเป็นกำรตรวจสอบซ่ึง
กนัและกนั ใช่หรือไม่ (1) หนำ้ท่ีอนุมตัิ (2) หนำ้ท่ีบนัทึกรำยกำรบญัชีและขอ้มูลสำรสนเทศ และ (3) หนำ้ท่ีในกำร
ดูแลจดัเกบ็ทรัพยสิ์น 
  ใช่   ไม่ใช่

บริษทัได้ให้ควำมสำำคญัต่อระบบกำรควบคมุภำยในทัง้ระดบับริหำร และระดบัปฏิบัติงำนที่มีประสิทธิภำพ จงึได้
กำำหนดภำระหน้ำที่ อำำนำจกำรดำำเนินกำรของฝ่ำยบริหำร ผู้ปฏิบัติงำนไว้อย่ำงชัดเจน รวมทั้งมีแผนกตรวจสอบ
ภำยในที่ทำำหน้ำที่กำำกบัดูแลให้แต่ละฝ่ำยปฏิบัตงิำนตำมข้อกำำหนดที่บริษทักำำหนดไว้
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3.3 ในกรณีท่ีบริษทัมีกำรทำำธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่ำว บริษทัมี
มำตรกำรท่ีรัดกมุเพื่อติดตำมใหก้ำรทำำธุรกรรมนั้นตอ้งผำ่นขั้นตอนกำรอนุมติัท่ีก ำำหนด ใช่หรือไม่
  ใช่                                     ไม่ใช่   ไม่มีกรณีดงักล่ำว

สำำหรับกำรทำำธุรกรรมกบัผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ที่เกีย่วข้องกบับุคคลดงักล่ำวนั้น ทำงบริษทัมี
มำตรกำรที่รัดกมุให้กำรทำำธุรกรรมดงักล่ำวผ่ำนขั้นตอนที่กำำหนด และกำรพจิำรณำอนุมัติกระทำำโดยบุคคลที่ไม่มี
ส่วนได้เสียเพือ่ป้องกนักำรถ่ำยเทผลประโยชน์  หรือกำรนำำทรัพย์สินของบริษทัไปใช้โดยมิชอบ  นอกจำกนี้ คณะ
กรรมกำรตรวจสอบและแผนกตรวจสอบภำยในจะเป็นผ ู้ทำำหน้ำที่ดูแลให้กำรปฏิบัติงำนภำยในบริษทัเป็นไปอย่ำง
ยตุิธรรมและโปร่งใส

3.4 ในกรณีท่ีมีกำรทำำธุรกรรมตำม 3.3   กำรพิจำรณำอนุมติัธุรกรรมนั้นไดก้ระทำำโดยผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมนั้น
เท่ำนั้น ใช่หรือไม่
   ใช่                                      ไม่ใช่   ไม่มีกรณีดงักล่ำว

ตำมมติของที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ได้กำำหนดให้กำรทำำธุรกรรมใดๆ หำกทำำรำยกำรกบักรรมกำรหรือผู้บริหำร
ที่เป็นผู้ที่มีส่วนได้เสีย กรรมกำรหรือผู้บริหำรท่ำนน้ันจะไม่มีสิทธิในกำรเข้ำประชุมและออกเสียง

3.5 ในกรณีท่ีมีกำรทำำธุรกรรมตำม 3.3 กำรพิจำรณำอนุมติัธุรกรรมนั้น ไดค้ ำำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นสำำคญั
และพิจำรณำโดยถือเสมือนเป็นรำยกำรท่ีกระทำำกบับุคคลภำยนอก (on arms’ length basis) ใช่หรือไม่
  ใช่                                     ไม่ใช่   ไม่มีกรณีดงักล่ำว

3.6 ในกรณีที่ไดม้ีกำรอนุมตัิธุรกรรมกบัผูท้ี่เกี่ยวขอ้งในลกัษณะที่มีผลผกูพนับริษทัในระยะยำวไปแลว้  (เช่น กำรท ำำ
สญัญำซ้ือขำยสินคำ้ กำรใหกู้ย้มื กำรคำ้ำประกนั) ไดมี้กำรติดตำมใหป้ฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลำท่ี
มีผลผกูพนับริษทัหรือไม่ (เช่น ติดตำมกำรชำำระคืนหน้ีตำมกำำหนด กำรทบทวนควำมเหมำะสมของสญัญำ เป็นตน้) 
  ใช่                                     ไม่ใช่   ไม่มีกรณีดงักล่ำว

3.7 กรณีท่ีบริษทัมีมำตรกำรเกี่ยวกบักำรทำำธุรกรรมตำม 3.3 มำตรกำรดงักล่ำวครอบคลุม ไปถึงกรณีที่ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งดงั
กล่ำวนำำโอกำสหรือประโยชน์ของบริษทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตวัดว้ย ใช่หรือไม่
   ใช่                                     ไม่ใช่   ไม่มีกรณีดงักล่ำว

3.8 ในกรณีที่บริษทัม ีเง ินลงท ุนในบริษทัย อ่ยหรือบริษทัร่วม  บริษทัม ีกำรติดตำมด ูแลกำรด ำำ เนินงำนของ
บริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมอยำ่งสมำ่ำเสมอ รวมทั้งมีกำรกำำหนดทิศทำงให้บุคคลท่ีบริษทัแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมกำรหรือผู ้
บริหำรในบริษทัดงักล่ำวถือปฏิบติั ใช่หรือไม่
  ใช่                                     ไม่ใช่   ไม่มีกรณีดงักล่ำว

3.9 บริษทัมีมำตรกำรท่ีจะติดตำมใหก้ำรดำำเนินงำนของบริษทัเป็นไปตำมกฎหมำยท่ีเกี่ยวขอ้ง หรือไม่  ทั้งน้ี เพื่อลดควำม
เส่ียงในกำรประกอบธุรกิจและรักษำช่ือเสียงของบริษทั 
  มี   ไม่มี
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3.10 ในกรณีท่ีบริษทัเคยมีกำรกระทำำท่ีฝ่ำฝืนกฎหมำย บริษทัมีมำตรกำรแกไ้ขและป้องกนัมิใหเ้กิดกำรกระทำำในลกัษณะ
นั้นอีก หรือไม่
 มี                                             ไม่มี   ไม่มีกรณีดงักล่ำว

สืบเน่ืองจำกเจ้ำของที่ดนิโฉนดเลขที่ 49732 ตำำบลช้ำงเผือก อำำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ (โจทก์)  ซ่ึงได้จด
ภำระจำำยอมที่ดนิเพือ่เป็นถนนเข้ำออกด้ำนข้ำงสู่ถนนสำยเชียงใหม่-ลำำปำง กว้ำง 4.5 เมตร ยำว 102.80 เมตร  โดย
บริษทัได้ใช้เป็นทำงเข้ำออกสำำหรับอำคำร B  และที่จอดรถพนักงำน (ซ่ึงไม่ใช่ทำงเข้ำ-ออกหลักของโรงพยำบำล) ต่อ
มำเม่ือต้นปี 2549 เจ้ำของที่ดนิมีควำมต้องกำรเพกิถอนภำระจำำยอมดงักล่ำว  จึงได้ฟ้องบังคบับริษทัให้เพกิถอนภำระ
จำำยอมและทำำกำรปิดทำงโดยพลกำร บริษทัจึงได้ยืน่คำำให้กำรและฟ้องแย้งโจทก์เพือ่ให้เปิดทำงภำระจำำยอม รวมทั้ง
ร้องขอให้ศำลคุ้มครองชั่วครำวโดยฉุกเฉิน ศำลจึงได้มีคำำสั่งให้เจ้ำของที่ดนิเปิดทำงภำระจำำยอมจนกว่ำศำลจะ
เปล่ียนแปลงคำำส่ังหรือมีคำำพพิำกษำ 

และเมื่อวันที่ 3 ธันวำคม 2550  ศำลช้ันต้นมีคำำส่ังพพิำกษำ “ยกฟ้องโจทก์” และในส่วนฟ้องแย้งของจำำเลย ศำล
พพิำกษำ “ให้โจทก์ร้ือถอนส่ิงปลูกสร้ำงบนที่ดนิภำรยทรัพย์ของโจทก์  กบัให้โจทก์ชดใช้ค่ำเสียหำยแก่จำำเลย”  โดย
โจทก์ได้ยืน่อุทธรณ์คดัค้ำนคำำพพิำกษำศำลช้ันต้น  

ต่อมำเมื่อวันที่ 18 มกรำคม 2554  ศำลช้ันต้นนัดฟังคำำพพิำกษำศำลอุทธรณ์ ภำค 5  โดยศำลมีคำำพพิำกษำ “ให้โจทก์
ร้ือถอนส่ิงปลูกสร้ำงบนที่ดนิภำรยทรัพย์ของโจทก์  กบัให้โจทก์ชดใช้ค่ำเสียหำยแก่จำำเลย” โจทก์ยืน่ฎกีำ เมื่อวันที่ 5
มีนำคม 2554 และจำำเลยยืน่แก้ฎกีำ   

เม่ือวันที่ 2 ตุลำคม 2558  ศำลจังหวัดเชียงใหม่ได้อ่ำนคำำพพิำกษำของศำลฎกีำที่มีคำำส่ังพพิำกษำ “ให้โจทก์ร้ือถอนส่ิง
ปลูกสร้ำงที่สร้ำงคร่อมบนที่ดนิโฉนดเลขที่ 49732 ของโจทก์ กว้ำง 4.5 เมตร ยำว 24.40 เมตร และให้โจทก์ชดใช้ค่ำ
เสียหำยแก่จำำเลยเป็นเงินจำำนวน 20,000.00 บำท ค่ำฤชำธรรมเนียมช้ันฎกีำให้เป็นพบั”
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ส่วนที่      4    ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล     (Information and Communication Measure)  

หลกักำรประกำรหน่ึงของกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมระมดัระวงัไม่วำ่จะเป็นสำำหรับกรรมกำร ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้ 
หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง กคื็อ กำรตดัสินใจบนพื้นฐำนท่ีมีขอ้มูลท่ีมีคุณภำพและเพียงพอต่อกำรตดัสินใจ ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงกำร
เงินหรือขอ้มูลอ่ืน  ดงันั้น กำรส่ือสำรขอ้มูลดงักล่ำวไปยงัผูท่ี้เก่ียวขอ้งจึงเป็นส่ิงจำำเป็นอยำ่งยิง่และเป็นส่ิงท่ีจะช่วยใหเ้กิด
ควำมมีประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยใน ขอ้มูลท่ีมีคุณภำพควรมีคุณสมบติัดงัน้ี

(1) มีเน้ือหำท่ีจำำเป็นเพียงพอต่อกำรตดัสินใจ
(2) มีควำมถูกตอ้งสมบูรณ์
(3) มีควำมเป็นปัจจุบนั
(4) มีรูปแบบท่ีเขำ้ใจง่ำย
(5) มีกำรจดัเก็บท่ีดี

                                                                                                                                                                
4.1 ในกำรเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมกำรพิจำรณำ บริษทัไดจ้ดัใหมี้ขอ้มูลท่ีสำำคญัต่ำง ๆ อยำ่งเพียงพอเพื่อใหค้ณะกรรมกำร

ใชป้ระกอบกำรตดัสินใจ ใช่หรือไม่ (ขอ้มูลท่ีสำำคญัต่ำง ๆ ไดแ้ก่ รำยละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอใหพ้ิจำรณำ เหตุผล ผล
กระทบต่อบริษทั ทำงเลือกต่ำง ๆ เป็นตน้)
   ใช่    ไม่ใช่    

สำำนักผู้อำำนวยกำรจะจัดทำำตำรำงกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเป็นตำรำงปีล่วงหน้ำ  เพือ่กรรมกำรสำมำรถ
จดัสรรเวลำได้อย่ำงสะดวก และมีกำรกำำหนดวำระกำรประชุมไว้ล่วงหน้ำตั้งแต่ต้นปี นอกจำกกำรประชุมตำมปกติ
แล้ว อำจจัดให้มีกำรประชุมวำระพเิศษขึ้นตำมควำมจำำเป็น วำระกำรประชุมถูกกำำหนดโดยกรรมกำรผู้จัดกำร และ
ผ่ำนกำรอนุมัติโดยประธำนกรรมกำร  เอกสำรประกอบกำรประชุมจะได้มีกำรจัดส่งให้กรรมกำรล่วงหน้ำก่อนกำร
ประชุม 14  วัน เว้นแต่กรณมีีเหตุจำำเป็นเร่งด่วน ประธำนกรรมกำรได้เปิดโอกำสให้กรรมกำรทุกท่ำนแสดงควำมคดิ
เห็นได้อย่ำงเต็มที่และอิสระ เพือ่ให้กำรตัดสินใจมีควำมรอบคอบและรัดกุม โดยเฉพำะวำระที่มีควำมสำำคญั ในกำร
ประชุมแต่ละคร้ังเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษทัจะทำำหน้ำที่บันทึกและจัดเกบ็เอกสำร  ซ่ึงรวมถงึสรุปควำมเห็นของ
คณะกรรมกำร และรำยงำนกำรประชุมที่ผ่ำนกำรรับรองจำกประธำนที่ประชุม พร้อมให้ผู้ เกีย่วข้องตรวจสอบได้  

4.2 กรรมกำรบริษทัไดรั้บหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสำรประกอบกำรประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจำำเป็นและเพียงพอต่อกำร
พิจำรณำก่อนกำรประชุม อยำ่งนอ้ยภำยในระยะเวลำขั้นตำ่ำตำมท่ีกฎหมำยกำำหนด ใช่หรือไม่
  ใช่  ไดรั้บก่อนวนัประชุมโดยเฉล่ีย 14 วนั    ไม่ใช่   

4.3 รำยงำนกำรประชุมกรรมกำร มีรำยละเอียดตำมควรท่ีทำำใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถตรวจสอบควำมเหมำะสมในกำรปฏิบติั
หนำ้ท่ีของกรรมกำรไดห้รือไม่ เช่น ไดมี้กำรบนัทึกขอ้ซกัถำมของกรรมกำรควำมเห็นหรือขอ้สงัเกตของกรรมกำรใน
เร่ืองท่ีพิจำรณำ ควำมเห็นของกรรมกำรรำยท่ีไม่เห็นดว้ยกบัเร่ืองท่ีเสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้

    ใช่   ไม่ใช่
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4.4 บริษทัจดัเกบ็เอกสำรประกอบกำรบนัทึกบญัชีและบญัชีต่ำง ๆ ไวค้รบถว้นเป็นหมวดหมู่  และไม่เคยไดรั้บแจง้จำกผู ้
สอบบญัชีวำ่มีขอ้บกพร่องในเร่ืองน้ี หรือเคยไดรั้บแจง้แต่ไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั้นอยำ่งครบถว้นแลว้ ใช่หรือไม่
   ใช่   ไม่ใช่

4.5 คณะกรรมกำรไดพ้ิจำรณำแลว้ใช่หรือไม่วำ่ ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชน้โยบำยบญัชีตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปและ
เหมำะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทั โดยไม่เลือกใชน้โยบำยบญัชีท่ีทำำใหบ้ริษทัแสดงผลประกอบกำรท่ีคลำดเคล่ือน
จำกควำมเป็นจริง
  ใช่   ไม่ใช่

ฝ่ำยบัญชีได้จดัเตรียมและปรับปรุงงบกำรเงินภำยในให้ตรงตำมมำตรฐำนบัญชีที่รับรองทั่วไปอย่ำงสมำ่ำเสมอทุก
เดอืน เพือ่ใช้เป็นข้อมูลประกอบกำรประชุมของผู้บริหำร
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ส่วนที่      5    ระบบการติดตาม     (Monitoring)  
กำรท่ีบริษทัจะดำำเนินงำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล บริษทัควรตอ้งติดตำม

อยำ่งสมำ่ำเสมอวำ่ มีกำรปฏิบติัตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว ้ระบบกำรควบคุมภำยในยงัดำำเนินอยูอ่ยำ่งต่อเน่ือง และมีกำรปรับปรุง
แกไ้ขใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมทั้งขอ้บกพร่องต่ำง ๆ ไดรั้บ
กำรแกไ้ขอยำ่งทนัท่วงที 
                                                                                                                                                                

5.1 กรณีท่ีบริษทัมีกำรกำำหนดเป้ำหมำยกำรดำำเนินธุรกิจ คณะกรรมกำรไดเ้ปรียบเทียบผลกำรดำำเนินงำนของฝ่ำยบริหำร
วำ่เป็นไปตำมเป้ำหมำยกำรดำำเนินธุรกิจท่ีกำำหนดไว ้ใช่หรือไม่
   ใช่                                     ไม่ใช่   ไม่มีกรณีดงักล่ำว

คณะกรรมกำรบริษัทจะพจิำรณำกำำหนดเป้ำหมำยรวม  โดยกำำหนดให้คณะกรรมกำรบริหำรทำำหน้ำที่ด ูแลกำร
บริหำรงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่กำำหนดไว้  และมีกำรประเมินผลกำรดำำเนินงำนอย่ำงสมำ่ำเสมอ  และรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพจิำรณำเป็นประจำำทุกรำยไตรมำส 

5.2 กรณีท่ีผลกำรดำำเนินงำนท่ีเกิดข้ึนมีควำมแตกต่ำงจำกเป้ำหมำยท่ีกำำหนดไว ้บริษทัไดด้ำำเนินกำรแกไ้ขภำยในระยะ
เวลำท่ีเหมำะสม ใช่หรือไม่
  ใช่                                     ไม่ใช่   ไม่มีกรณีดงักล่ำว

คณะกรรมกำรบริษทัหรือคณะกรรมกำรบริหำรจะทำำหน้ำที่ประเมินผลกำรดำำเนินงำนอย่ำงสมำ่ำเสมอ รวมทั้ง
วิเครำะห์ผลกำรดำำเนินงำนกรณทีี่แตกต่ำงจำกเป้ำหมำยที่กำำหนด เพือ่กำำหนดแนวทำงแก้ไข

5.3 บริษทัจดัใหมี้กำรตรวจสอบกำรปฏิบติัตำมระบบกำรควบคุมภำยในท่ีวำงไวอ้ยำ่งสมำ่ำเสมอใช่หรือไม่
    ใช่   ไม่ใช่

คณะกรรมกำรบริษัท (ซ่ึงรวมถงึคณะกรรมกำรตรวจสอบ) จะมีกำรประเมินระบบกำรควบคมุภำยในเป็นประจำำ
ทุกปี  และมีแผนกตรวจสอบภำยในทำำหน้ำทีด่ ูแลและประเมินหน่วยงำนต่ำงๆ ให้ปฏิบัติงำนตำมข้อกำำหนด ของ
บริษทั รวมทั้งได้รำยงำนผลกำรประเมินระบบตรวจสอบภำยในและควำมคบืหน้ำต่ำงๆ  ให้แก่คณะกรรมกำรตรวจ
สอบ และคณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบอย่ำงสมำ่ำเสมอ

5.4 กรณีท่ีบริษทัมีกำรตรวจสอบภำยใน บริษทัไดก้ำำหนดใหก้ำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบตอ้งรำยงำนตรงต่อคณะ
กรรมกำรหรือคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อใหผู้ต้รวจสอบภำยในสำมำรถปฏิบติังำนไดอ้ยำ่งอิสระและเสนอ
รำยงำนผลกำรตรวจสอบไดอ้ยำ่งตรงไปตรงมำ ใช่หรือไม่
  ใช่                                     ไม่ใช่  ไม่มีกรณีดงักล่ำว
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5.5 เม่ือมีกำรตรวจพบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสำระสำำคญั ไดมี้กำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั/คณะกรรมกำรตรวจสอบ
เพื่อพิจำรณำสัง่กำรแกไ้ขภำยในระยะเวลำอนัควร ใช่หรือไม่
  ใช่                                     ไม่ใช่  ไม่มีกรณีดงักล่ำว

5.6 บริษทัตอ้งรำยงำนควำมคืบหนำ้ในกำรปรับปรุงขอ้บกพร่องต่อคณะกรรมกำรบริษทั/คณะกรรมกำรตรวจสอบ ใช่
หรือไม่
  ใช่    ไม่ใช่

5.7 บริษทัมีนโยบำยใหฝ่้ำยบริหำรตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิดเหตุกำรณ์ทุจริต หรือ
สงสยัวำ่มีเหตุกำรณ์ทุจริต มีกำรปฏิบติัท่ีฝ่ำฝืนกฎหมำย และมีกำรกระทำำท่ีผดิปกติอ่ืน ซ่ึงอำจกระทบต่อช่ือเสียง
และฐำนะกำรเงินของบริษทัอยำ่งมีนยัสำำคญั หรือไม่
   มี                                      ไม่มี   ไม่มีกรณีดงักล่ำว

ทั้งน้ีแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในน้ี จดัทำำโดยคณะกรรมกำรบริษทั เชียงใหม่รำมธุรกิจ
กำรแพทย ์จำำกดั (มหำชน)  ไดผ้ำ่นควำมเห็นชอบโดยมติของท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2564    เมื่อวนัท่ี  25
กมุภาพนัธ์  2564

(นำยแพทยรั์ชช   สมบูรณสิน)
ประธำนกรรมกำร

บริษทั เชียงใหม่รำมธุรกิจกำรแพทย ์จำำกดั (มหำชน)
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สรุปแบบประเมินผลการปฏบิัติงานตนเอง
ของคณะกรรมการบริษัท  ประจำาปี 2563

บริษัท เชียงใหม่รามธุรกจิการแพทย์ จำากดั (มหาชน)

คำาช้ีแจง โปรดทำาเคร่ืองหมาย / ใน     ตามความเห็นของกรรมการแต่ละท่าน

          คณะกรรมการได้กำากบัดูแลให้มีการกำาหนดและ/หรือดำาเนินการต่าง ๆ              ระดบัความเห็นด้วย
                                   ต่อไปนีห้รือไม่ เพยีงใด               1       2       3      4   5

ความพร้อมของกรรมการ
1. คณะกรรมกำรสำมำรถจดัสรรเวลำอยำ่งเพียงพอเพื่อปฏิบติัหนำ้ท่ีในฐานะกรรมการบริษัท      
2. คณะกรรมการมคีวามเข้าใจในธุรกจิของบริษัท     
3. คณะกรรมการมคีวามไว้วางใจซ่ึงกนัและกนั สามารถแสดงความคดิเห็น และ         

ทำางานร่วมกนัได้อย่างเปิดเผย ตรงไปตรงมา และไม่ถูกครอบงำาโดยผู้ใดผู้หน่ึง
การกำาหนดกลยทุธ์     และวางแผนธุรกจิ     (Strategy Setting and Policy Making)  
4. มส่ีวนร่วมในการกำาหนดหรือพจิารณาและให้ความเห็นชอบดงัต่อไปนี้ เพ่ือ

เป็นแนวทางในการดำาเนินงาน
วสัิยทัศน์ ภารกจิ กลยุทธ์ เป้าหมาย              
แผนธุรกจิและงบประมาณ              

5. มีการติดตามการดำาเนินการของฝ่ายบริหารอย่างสมำ่าเสมอว่าเป็นไปตามท่ีกำาหนด         
6. มส่ีวนร่วมในการพจิารณาแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ในกรณท่ีีการดำาเนินการ         

ของฝ่ายบริหารไม่เป็นไปตามแผนธุรกจิและงบประมาณท่ีได้กำาหนดไว้
7. มีการแบ่งแยกบทบาท หน้าท่ี และความรับผดิชอบระหว่างคณะกรรมการ       

คณะอนุกรรมการ และฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจน
8. มีการมอบหมายอำานาจดำาเนินการให้ฝ่ายบริหารอย่างเหมาะสม ไม่มากเกนิไป         

จนอาจเกดิความเส่ียง และไม่น้อยเกนิไปจนทำาให้การบริหารงานไม่คล่องตัว
9. มีการกำาหนดระดบัอำานาจดำาเนินการและกระบวนการพจิารณาอนุมัติ       

ทางการเงินอย่างชัดเจน
การจดัการความเส่ียงและการควบคุมภายใน     (Risk Management and   
Internal Control)
10. มีการดูแลให้บริษัทมีระบบบริหารความเส่ียงท่ีเพยีงพอ เหมาะสมกบัธุรกจิ         
11. มีการติดตามการบริหารความเส่ียงอย่างสมำ่าเสมอ เช่น กำาหนดให้ฝ่ายบริหาร         

ต้องจัดทำารายงานบริหารความเส่ียงเสนอต่อคณะกรรมการเป็นประจำา
12. มีการดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพยีงพอ และเหมาะสมกบัธุรกจิ       
13. มีการทบทวนเป็นประจำาว่าระบบการควบคุมภายในเพยีงพอ และมีประสิทธิภาพแล้ว 
14. มีการจัดให้มีการตรวจสอบภายในอย่างสมำ่าเสมอ และรายงานผลการ              

ตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการ

หมายเหตุ ระดบัควำมเห็นดว้ย
1     หมำยถึง นอ้ยท่ีสุด 2     หมำยถึง นอ้ย
3     หมำยถึง ปำนกลำง 4     หมำยถึง มำก
5     หมำยถึง มำกท่ีสุด
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          คณะกรรมการได้กำากบัดูแลให้มีการกำาหนดและ/หรือดำาเนินการต่าง ๆ             ระดบัความเห็นด้วย
                                  ต่อไปนีห้รือไม่ เพยีงใด            1        2        3     4   5

การดูแลไม่ให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์     (Conflict of Interest)  
15. มีการรับทราบถึงรายการท่ีเกีย่วโยงกนั และรายการท่ีมีความขัดแย้งทาง    

ผลประโยชน์ และได้พจิารณาอย่างเหมาะสม รอบคอบทุกคร้ัง โดยคำานึง
ถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท  รวมท้ังได้ปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ของ
ตลาดหลกัทรัพย์ได้อย่างครบถ้วนถูกต้อง

16. มีการดูแลให้มีข้อกำาหนดเร่ืองจริยธรรมธุรกจิ และข้อห้ามปฏิบัติใด ๆ    
ท่ีอาจก่อให้เกดิ conflict of interest และดูแลให้มีการปฏิบัติตาม

17. คณะกรรมการได้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกนั 

การติดตามรายงานทางการเงินและการดำาเนินงาน     (Financial Reporting)  
18. มีการพจิารณารายงานทางการเงินอย่างรอบคอบ ให้ความสนใจกบัความผดิปกติ 

ของรายงานดงักล่าวและติดตามดูแลให้มีการแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม
การประชุมคณะกรรมการ
19. มีการประชุมสมำ่าเสมอ เพยีงพอต่อการทำางานให้บรรลุตามวตัถุประสงค์     
20. ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการร่วมกนักำาหนดวาระการประชุม     
21. กรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมอย่างสมำ่าเสมอ เว้นแต่มเีหตุจำาเป็น     
22. คณะกรรมการได้รับเอกสารประกอบการประชุมครบถ้วน ล่วงหน้า     

ในระยะเวลาท่ีเพยีงพอ
23. คณะกรรมการได้ศึกษาข้อมูลล่วงหน้าอย่างเพยีงพอ ในกรณท่ีีเห็นว่าข้อมูล 

ไม่เพียงพอ ได้ติดต่อกบัฝ่ายบริหารเพ่ือขอทราบข้อมูลเพิม่เติมก่อนการประชุม
24.  คณะกรรมการแสดงความเห็นอย่างสร้างสรรค์โดยพจิารณาถึงเป้าหมาย    

และนโยบายธุรกจิ ความเส่ียงท่ีสำาคญั รวมท้ังข้อกำาหนดและกฎเกณฑ์
ต่าง ๆ ท่ีเกีย่วข้องอย่างรอบคอบ เหมาะสม มีเหตุผล และเป็นอสิระ
จากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นใหญ่

25. คณะกรรมการแสดงความเห็นได้อย่างมเีหตุผลปราศจากอคติส่วนตัวและเป็นกลาง    
26. การทำาหน้าท่ีของประธานกรรมการ

เปิดโอกาสและสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านร่วมแสดงความคดิเห็น     
ระดมความคดิ และเป็นผู้ประมวลความเห็น
ไม่ช้ีนำาความเห็นของท่ีประชุม หรือออกความเห็นก่อนกรรมการท่านอ่ืน 

      ตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมเม่ือต้องช้ีขาดในท่ีประชุม     
27. ได้จัดให้มีรายงานการประชุมท่ีมีรายละเอยีดครบถ้วน และพร้อมท่ี     

จะได้รับการตรวจสอบจากผู้เกีย่วข้อง
28. คณะกรรมการได้รับทราบและรับรองรายงานการประชุมภายในเวลา 

ท่ีเหมาะสม และมีการท้วงติงในกรณท่ีีเห็นว่าไม่ถูกต้องครบถ้วน

หมายเหตุ ระดบัควำมเห็นดว้ย
1     หมำยถึง นอ้ยท่ีสุด 2     หมำยถึง นอ้ย
3     หมำยถึง ปำนกลำง 4     หมำยถึง มำก
5     หมำยถึง มำกท่ีสุด
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         คณะกรรมการได้กำากบัดูแลให้มีการกำาหนดและ/หรือดำาเนินการต่าง ๆ                 ระดบัความเห็นด้วย
                                    ต่อไปนีห้รือไม่ เพยีงใด             1        2        3     4  5

อ่ืน      ๆ 
29. การสรรหา    :    มีกระบวนการพจิารณาคดัเลือกบุคคลเหล่านีเ้ข้ามา     

ดำารงตำาแหน่งอย่างรอบคอบ เหมาะสม สอดคล้องกบัความต้องการ
ของบริษัท กระบวนการในการสรรหา และแต่งต้ังกรรมการมีความ
ท่ีชัดเจน โปร่งใส ก่อนท่ีจะเสนอขออนุมัติผู้ถือหุ้น

กรรมการ         
กรรมการผู้จัดการ     

30. การพจิารณาค่าตอบแทน   :  มีกระบวนการพจิารณากำาหนดค่าตอบแทน         
สำาหรับกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงท่ีเหมาะสม สอดคล้องกบัผล
ประกอบการของธุรกจิ และระดบัค่าตอบแทนในอุตสาหกรรม ก่อนท่ี
จะเสนอค่าตอบแทนกรรมการเพ่ือขออนุมัติผู้ถือหุ้น

31. การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการ :   มีกระบวนการท่ีเหมาะสมใน   
การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการเป็นประจำาทุกปี โดยอย่างน้อย
ได้พจิารณาจากเป้าหมาย ผลประกอบการ และความสำาเร็จของ
เป้าหมาย

หมายเหตุ ระดบัควำมเห็นดว้ย
1     หมำยถึง นอ้ยท่ีสุด
2     หมำยถึง นอ้ย
3     หมำยถึง ปำนกลำง
4     หมำยถึง มำก
5     หมำยถึง มำกท่ีสุด

ทั้งนี้  แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนตนเอง  ของคณะกรรมกำรบริษทั ซ่ึงจดัท ำำโดยคณะกรรมกำรบริษทั
เชียงใหม่รำมธุรกิจกำรแพทย  ์จำำกดั (มหำชน)  ไดผ้ำ่นควำมเห็นชอบโดยมติของท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี
1/2564    เม่ือวนัท่ี   25  กมุภาพนัธ์  2564

(นำยแพทยรั์ชช     สมบูรณสิน)
ประธำนกรรมกำร

บริษทั เชียงใหม่รำมธุรกิจกำรแพทย ์จำำกดั (มหำชน)
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คณะกรรมกำรบริษทั เชียงใหม่รำมธุรกิจกำรแพทย ์จ ำำกดั (มหำชน)    ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ณ วนัท่ี  
31   ธนัวำคม   2563  ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรอิสระจำำนวน 3 ท่ำน  ดงัต่อไปน้ี

1. นำยแพทยสุ์ทธิศกัด์ิ คณำปรำชญ์ เป็น ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

2. นำยเกริก จิตตำลำน เป็น กรรมกำรตรวจสอบ

3. นำงสำวพำภทัร สุเภำกิจ เป็น กรรมกำรตรวจสอบ และ

กรรมกำรเลขำนุกำร

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบติังำนตำมขอบเขตหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบท่ีสำำคญัไดแ้ก่

1. สอบทำนใหบ้ริษทัมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้ง และเปิดเผยอยำ่งเพียงพอ ทั้งรำยไตรมำสและรำย
ประจำำปี

2. สอบทำนใหบ้ริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal
Audit) ท่ีมีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล

3. สอบทำนกำรปฏิบตัิงำนของบริษทัใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้
กำำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั

4. พจิำรณำคดัเลือกและเสนอแต่งตั้ง  หรือเลิกจำ้งผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ  รวมถึงพิจำรณำค่ำตอบแทนของ
ผูส้อบบญัชี

5. ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีเพื่อปรึกษำหำรือโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรร่วมดว้ย
6. พิจำรณำและใหค้วำมเห็นชอบในกำรแต่งต ั้ง ถอดถอน โยกยำ้ย หรือเลิกจำ้ง และพิจำรณำควำมดีควำม

ชอบของหวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน
7. พิจำรณำกำรเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัในกรณีที่เกิดรำยกำรเก่ียวโยง หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำง

ผล ประโยชน์ใหมี้ควำมถูกตอ้งและครบถว้น       
8. ปฏิบติังำนอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย โดยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
9. คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรับผดิชอบในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีต่อคณะกรรมกำรบริษทัโดยตรง
10. จดัท ำำรำยงำนกิจกรรมของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำำปีของบริษทั  ซ่ึง

รำยงำนดงักล่ำวลงนำมโดย ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
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ในระหวำ่งปี 2563  คณะกรรมกำรตรวจสอบไดม้ีกำรประชุมรวมทั้งส้ิน 5 ครั้ ง เพื่อพิจำรณำประเดน็ที่เป็นสำระ
สำำคญัดว้ยควำมเป็นอิสระ ทั้งยงัไดร่้วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภำยใน และรวมทั้งเชิญผูบ้ริหำรท่ีเก่ียวขอ้งเขำ้ร่วม
ประชุมดว้ย เพื่อใหข้อ้มูลและช้ีแจงเพิ่มเติมตำมควร ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี

1. ไดส้อบทำนงบกำรเงินทั้งรำยไตรมำส งบกำรเงินประจ ำำปี 2563 ของบริษทัและบริษทัยอ่ยก่อนนำำเสนอ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่รำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัฯ ไดจ้ดัทำำขึ้นอยำ่งถูกตอ้งตำมที่ควร
ในสำระสำำคญั และมีกำรเปิดเผยขอ้มูลสำรสนเทศที่ส ำำคญัของบริษทัอย ำ่งเพียงพอ และเป็นไปตำม
มำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป

2. ไดส้อบทำนกำรเปิดเผยรำยงำนระหวำ่งกนัระหวำ่งบริษทัฯ กบักรรมกำรผูบ้ริหำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ รวมทั้งสอบทำนรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั เพื่อใหม้ ัน่ใจวำ่บริษทัไดด้ ำำเนินกำรตำมเง่ือนไขทำง
ธุรกิจปกติ และตำมหลกัเกณฑท่ี์ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกำำหนด

3. พจิำรณำกำรทำำรำยกำรกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั กำรเปิดเผยสำรสนเทศของรำยกำรกบับุคคลที่เก่ียวโยงกนั
และกำรไดม้ำหรือจำำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์ใหเ้ป็นไปตำมขอ้กำำหนดและกฎหมำยท่ีกำำกบัดูแล

4. ไดส้อบทำนระบบกำรควบคุมภำยในใหร้ัดกมุ ใหค้วำมเห็นชอบแผนกำรตรวจสอบและรับทรำบผลกำร
ตรวจสอบตลอดจนกำรติดตำมและปรับปรุงแกไ้ขผลของกำรตรวจสอบภำยใน เพื่อมุ ่งเนน้กำรปฏิบตัิงำน
ตรวจสอบภำยในใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล และใหเ้พียงพอในจุดที่จ ำำเป็นและเป็นควำมเส่ียงของ
บริษทั โดยไดร้ำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในต่อคณะกรรมกำรบริษทัเป็นประจำำ

5. ไดส้อบทำนใหบ้ริษทัปฏิบติัตำมกฎหมำย กฎระเบียบขอ้บงัคบั และขอ้ก ำำหนดท่ีเก่ียวขอ้ง
6. ประชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบบญัชี โดยไม่มีผูบ้ริหำรเขำ้ร่วม เพื่อควำมเป็นอิสระของผูต้รวจสอบบญัชีใน

กำรรำยงำนถึงปัญหำหรือขอ้จ ำำกดัที่เกิดขึ้นจำกกำรตรวจสอบงบกำรเงิน ทั้งน้ีผูส้อบบญัชีไดร้ำยงำนไม่มี
ขอ้จ ำำกดัใดท่ีเป็นสำระสำำคญั

7. พิจำรณำคดัเลือกผูส้อบบญัชีและก ำำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสม เพื่อนำำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั
เพื่อเสนอช่ือต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติแต่งตั้งเป็นผูส้อบบญัชี ประจำำปี 2564 

โดยสรุปคณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำแลว้ มีควำมเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชีวำ่ งบกำรเงินของบริษทัฯ
ถูกตอ้งตำมที่ควรในสำระสำำคญัตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไป มีกำรเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งเพียงพอ มีระบบควบคุม
ภำยในท่ีเหมำะสม และไม่พบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสำระสำำคญัในเร่ืองกำรปฏิบติัตำมกฎ ระเบียบ และขอ้ก ำำหนดท่ีเก่ียวขอ้ง

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำน และประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนดว้ยตนเอง (Self-Assessment)   ตำมกฎบตัร
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบที่ไดร้ับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ ตำมแนวทำงปฏิบตัิที่ดีของตลำดหลกัทรัพยแ์ห ่ง
ประเทศไทย ซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบพอใจในผลกำรปฏิบติังำนในปี 2563  โดยมีกำรปฏิบติัตำมแนวทำงท่ีก ำำหนดไวอ้ยำ่ง
ครบถว้น

                                                                             (นำยแพทยสุ์ทธิศกัด์ิ   คณำปรำชญ)์
            ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

                  31  ธนัวำคม   2563
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